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パワエレ機器の位置づけ

環境にやさしい
クリーンエネルギー

創エネ・省エネを
最適化

エネルギーの
効率利用

創エネ創エネ
ｴﾈﾙｷﾞｰﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｴﾈﾙｷﾞｰﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

省エネ省エネ

電気を自在に操るパワーエレクトロニクス

パワー半導体 受配電制御機器

パワエレ機器
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事業領域

パワーエレクトロ二クス

省エネルギーに貢献するパワエレ機器省エネルギーに貢献するパワエレ機器

制 御
システム

回路技術
パワー
半導体

<パワーサプライ事業>

通信

急速充電器

PMﾓｰﾀ

産業用ｲﾝﾊﾞｰﾀ
ｽｲｯﾁﾝｸﾞ電源

UPS

産業

鉄道車両

新ｴﾈﾙｷﾞｰ

<ドライブ事業>

車載機器

ｻｰﾎﾞｼｽﾃﾑ

補助電源装置

ﾘﾆｱﾄﾞｱ
ＰＣＳ

社会ｲﾝﾌﾗ

高信頼性高信頼性 安定品質安定品質

ＥＶ
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事業の強み

‐無停電電源装置・PCS

安定品質を創出する生産体制高信頼性を支える技術

安心を提供する万全なサービス

豊富な品揃えとバリエーション

パワエレ技術を集結パワエレ技術を集結

省エネルギー省エネルギー ・・ 情報社会の安心に貢献情報社会の安心に貢献

‐産業用インバータ・回転機

‐車載機器・地上充電器

‐鉄道車両用電機品

‐熱制御技術

‐パワー半導体における
放熱&接合技術

‐高効率電力変換技術

‐蓄電応用技術

‐多品種少量最適生産

‐地産地消体制

‐グローバルな
サービスネットワーク

‐品質ISO９００１対応

‐顧客ニーズに応じた

豊富なサービスメニュー



7© 2011 Fuji Electric Co., Ltd.

2011 2012 2013

米州
EMEA
中国
アジア
日本

2011 2012 2013

UPS
車両
EV
インバータ

３兆円

当社予測値（参照データ：ＩＭＳ，ＵＮＩＦＥ，富士経済）

市場動向

インバータ
13%

各市場のCAGR

２兆円

１兆円

車両
4%

EV
33%

UPS
12%

日本
6%

中国
15%

アジア
11%

米州
11%

EMEA
10%

パワエレ機器事業の市場（事業別） パワエレ機器事業の市場（地域別）

• インバータ・UPSは伸長率１０％以上、EVは急速な市場拡大
• 海外は二桁成長、中でも中国の伸長率が高い

２．６兆円

２．９兆円

３．２兆円
‘11-13年度 CAGR 11%
‘11-13年度 CAGR 11%

２．６兆円

２．９兆円

３．２兆円
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事業計画
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● 新型インバータ投入による事業拡大

•アジア・中国を重点市場とした海外売上高の拡大

事業方針

ドライブ事業

重点施策

● UPSの事業拡大

ﾊﾟﾜｰｻﾌﾟﾗｲ事業

重点施策

● EV関連事業の拡大

● 鉄道車両用補助電源・ドア事業の拡大

‐アジア・中国市場への本格進出

‐アジア生産拠点の強化・拡大

‐メガソーラ用PCS市場への参入
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962
1,090

1,400

33

60

106

営業利益率 5．5％5．5％ 7．6％7．6％

売上高・営業利益

2012年度 2013年度2011年度

売上高

営業利益

3．4％3．4％

(+１３％)

(+２８％)

+２７

+４６

+１２８

+２.１% +２.１%

〔単位：億円〕 +３１０

11-13年度
伸長率

+46%

※本資料における売上高・営業利益等の数値は予想値または計画値です。
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658
740

950
304

350

450

売上高(サブセグメント別)

2012年度 2013年度2011年度

パワーサプライパワーサプライ

ドライブドライブ

＋１２％

〔単位：億円〕

962
1,090

1,400

＋２８％

＋１５％

＋２９％ ﾊﾟﾜｰｻﾌﾟﾗｲ

+48%

ドライブ

+44%

11-13年度
伸長率
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605
625

736

売上高（海外比率）

海海 外外

国 内

2011年度 2013年度2012年度

++3030%%

++4343%%

++33%%

++1818%%

海外

+86%

海外売上高比率海外売上高比率 37%37% 47%47%43%43%

357357
465465

664664

962
1,090

1,400〔単位：億円〕

国内

+22%

11-13年度
伸長率



13© 2011 Fuji Electric Co., Ltd.

事業戦略・重点施策
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攻略エリア

小 ← 容量 → 大

高

↑

機
能

↓

低

エンドユーザー市場

プレミアム

コンパクト

スタンダード

ドライブ重点施策：産業用インバータ

【スタックタイプ】

ユニットタイプ

【キャビネットタイプ】

既存エリア

【ＨＶＡＣ用※】

プレミアム製品の系列拡大に注力
セットメーカ市場

グローバル仕様のスタンダード新製品を連続投入

高圧ｲﾝﾊﾞｰﾀ

【系列拡充】

【水処理用】

新型インバータ投入による海外事業拡大

※ＨＶＡＣ：Heating Ventilation and Air Conditioning （空調）
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ドライブ重点施策：ＥＶ・鉄道車両

<重点施策>

ＥＶ

鉄道車両
<重点施策>

海外市場への拡販

・車両メーカへのスペックイン活動の強化

・協業による海外拠点拡充（製造・販売・サービス）・・・米国/中国市場

パワエレ技術の強みを活かした新製品開発

・コンパクト化・低価格化対応製品の開発

デバイスとのシナジー強化による車載事業への本格参入

・車載駆動機器 ⇒ 協業とスペックイン活動の強化・・・中国市場

・車載電源機器 ⇒ 小型・高効率機器の開発強化・・・グローバル市場

地上充電器の機種拡充

・各地域市場に適した地上急速充電器（及び電源ユニット）の投入

車載機器・地上充電器の売上拡大

補助電源・ドア分野での売上拡大
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攻略エリア

小 ← 容量 → 大

海
外
向
け

↑

仕
様

↓

国
内
向
け IDC市場

大容量UPS

ミニUPS

中容量UPS

既存エリア

一般民需市場

PCS

EX & GXｼﾘｰｽﾞ

ﾒｶﾞｿｰﾗ市場IT&産業市場

G-PCS7700ｼﾘｰｽﾞ

【高効率ﾀｲﾌﾟ】

【ﾕﾆｯﾄ構造ﾀｲﾌﾟ】
【高効率&

ｵｰﾙｲﾝﾜﾝﾀｲﾌﾟ】

【高効率ﾀｲﾌﾟ】【汎用&ｶｽﾀﾑ】

パワーサプライ重点施策

攻略エリアに適応した製品の開発と市場投入

6000ｼﾘｰｽﾞ

【汎用ﾀｲﾌﾟ】

アジア・中国市場への本格進出

・当社独自の
RB-IGBTを採用

MXｼﾘｰｽﾞ HXｼﾘｰｽﾞ

海外
ﾊﾞｰｼﾞｮﾝへ

【新製品投入】

・海外仕様対応

・価格競争力強化

・海外仕様対応

・価格競争力強化
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注 記

１．本資料は法律に基づく監査手続の対象外であり、本説明会の時点において、

法律に基づく財務諸表の監査手続は終了しておりません。

２．本資料および本説明会に含まれる予想値および将来の見通しに関する記述・

言明は、弊社が現在入手可能な情報による判断および仮定に基づいておりま

す。その判断や仮定に内在する不確実性および事業運営や内外の状況変化

により、実際に生じる結果が予測内容とは実質的に異なる可能性があり、弊社

は、将来予測に関するいかなる内容についても、その確実性を保証するもので

はありません。

３．本資料は、情報の提供を目的とするものであり、弊社の株式の売買を勧誘する

ものではありません。

４．目的を問わず、本資料を無断で引用または複製することを禁じます。


