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事業概要

パワーエレクトロ二クス

安全・安心、持続可能な社会の安全・安心、持続可能な社会の
実現に貢献するパワエレ機器実現に貢献するパワエレ機器

<パワーサプライ事業>

I T

地上充電器

永久磁石ﾓｰﾀ

産業用ｲﾝﾊﾞｰﾀ

ｽｲｯﾁﾝｸﾞ電源

UPS
（無停電電源装置）

産業インフラ

新エネルギー

<ドライブ事業>

車載機器

ｻｰﾎﾞｼｽﾃﾑ

ﾊﾟﾜｰｺﾝﾃﾞｨｼｮﾅ
（直交電力変換器）

電力・社会インフラ

高信頼性高信頼性 安定品質安定品質

E V

同期ﾓｰﾀ
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<器具事業>

電磁開閉器

配線用
遮断器

電力変換回路技術 ディジタル／アナログ制御技術 パワー半導体

ＥＶ：電気自動車

ＩＴ：情報技術
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事業の強み

安定品質を創出する生産体制高信頼性を支える技術

安心を提供する万全なサービス

豊富な品揃えとバリエーション

パワエレ技術を集結パワエレ技術を集結

安全・安心、持続可能な安全・安心、持続可能な

社会の実現に貢献社会の実現に貢献

• 産業用インバータ、サーボ、回転機

• UPS、パワーコンディショナ

• EV車載機器、地上充電器

• 受配電制御機器

• パワー半導体の放熱／
接合技術

• 熱／EMC制御技術

• 高効率電力変換回路技術

• 蓄電応用技術

• 診断／ネットワーク技術

• 多品種少量最適生産

• 地産地消体制

• 品質ISO9001対応

• グローバルなサービスネットワーク

• 顧客ニーズに適合した豊富なサービスメニュー

EMC：Electro Magnetic Compatibility
電磁両立性



© 2012 Fuji Electric Co., Ltd.

事業計画
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2011 2012 2013 2014

単位：兆円

米州

EMEA

中国

アジア

日本
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市場動向

当社予測値 各地域のCAGR

日本
６％

中国
１２％

アジア
１２％

米州
１０％

EMEA
９％

中国・アジアが成長を牽引

省エネ需要、新エネルギー需要の高まりにより世界的に伸長

・EVシステムは米国・中国市場の立ち上がり

・メガソーラー用パワーコンディショナの需要が世界的に拡大

‘11-14年度 CAGR  10%

‘11-14年度 CAGR  10%

EMEA:
欧州・中東・アフリカ
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事業計画

基本方針

1,506
1,795

2,000

1,587

59
91

107

26
利益率

国内

海外売上高

営業利益

2012年度
予想

2011年度
実績

1.7％

5.1％

器具

ドライブ

売上高・営業利益（億円） 国内・海外別売上高（億円）

3.7％

5.4％

2013年度
計画

2014年度
計画

サブセグメント別売上高（億円）

2012年度
予想

2011年度
実績

2013年度
計画

2014年度
計画

2012年度
予想

2011年度
実績

2013年度
計画

2014年度
計画

パワー
サプライ

エネルギーの品質や効率利用が求められる市場に、ドライブ、電源などの競争力のあ

るパワエレ製品を単体/システム供給し、グループの中核事業となる。

徹底した原価低減とグローバル新商品の投入により、中国・アジアを中心に海外売上

を拡大し（海外売上比率2011年度32％→2014年度42％）、収益力の強化をはかる。

• ドライブの徹底した原価低減

• パワーサプライの海外事業拡大

• 器具における新製品投入の加速

1,506 1,587
1,795

2,000

1,506 1,587
1,795

2,000
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ドライブ 基本戦略・重点施策

重点施策

基本戦略

新商品の投入による海外売上の拡大と収益力の強化

新たな伸長分野であるEV向け商材の積極展開

10

インバータ：ソリューション対応製品の市場展開とエンジニアリング強化

回転機：高効率製品の投入による高付加価値化

ＥＶ：地上急速充電器のラインアップ拡充と車載機器の中国市場投入

徹底した原価低減活動

・現地生産対応による地産地消の徹底（海外生産機種の拡大）

・グローバル調達による部材コストダウンの推進

グローバルサプライチェーン構築による棚卸資産削減
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攻略エリア
高

↑

機
能

↓

専
用

プレミアム

コンパクト

スタンダード

ドライブ 重点施策：産業用インバータ

【スタックタイプ】

最高機能

【キャビネットタイプ】

既存エリア

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ空調・水

高圧ｲﾝﾊﾞｰﾀ

【系列拡充】

新型インバータ投入によるソリューションビジネス拡大

プレミアム製品の系列拡大に注力
低ｺｽﾄ・ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ

-SiC

SiC搭載型

ｺﾝﾊﾟｸﾄ・ﾊﾟﾜﾌﾙ
空調用

標準型

一般産業機械（ﾌｧﾝ・ﾎﾟﾝﾌﾟ・ｺﾝﾍﾞﾔ等）市場 産業プラント市場

グローバル仕様のスタンダード新製品を連続投入

小 ← 容量 → 大

SiC:炭化ケイ素
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ALPHA5 Smart
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攻略エリア

高

↑

機
能

・

性
能

↓

専
用

ドライブ 重点施策：サーボシステム

ALPHA5 Smart

FALDIC-W

【中慣性モータ】

既存エリア

高速応答アンプ＋中慣性モータで

使いやすさを追求

新商品（機能・容量系列拡充）による海外売上拡大

【高速応答アンプ】 【中容量シリーズ】

容量拡大で

適用機械範囲を拡大

半導体製造装置・電子部品加工装置 工作機・金属加工機

小 ← 容量 → 大
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ドライブ 重点施策：回転機

高効率モータの投入とインバータとの組み合わせ提案の強化

高

↑

効
率

・

性
能

↓

専
用

セットメーカ市場
エンドユーザ市場

空調・水 一般産業（印刷，成形，搬送等）

【標準モータ：IE1】

攻略機種既存機種

【標準モータ：IE3】

･超高効率同期モータによる

更なる省エネソリューション

（当社インバータとの組合せで

省エネ性能を極限まで追求）

･同期モータによる省エネソリューション

･小型・軽量化によるﾄｰﾀﾙｺｽﾄﾀﾞｳﾝの提案

･当社ｲﾝﾊﾞｰﾀとの組合せによる性能の追求

【同期モータ：IE4】

【同期モータ：IE3】【可変速モータ】

･効率規制への対応

13

IE：IEC規格で規定される効率レベル
IE1：標準効率

IE2：高効率

IE3：プレミアム効率

IE4：超高効率
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ドライブ 重点施策：ＥＶシステム

地上急速充電器：国内向け機能拡充と海外展開

車載機器：駆動系を中心に中国市場に本格参入

高

↑

機
能

↓

汎
用

単独課金型

ネットワーク型

25kW充電器 50kW充電器

小 ← 容量 → 大

地上急速充電器のラインアップ

・国内向け機能（課金、通信）の拡充

・UL規格取得による米国市場新規参入

施策

高電圧系
（～600V）

モータ

電 源

駆動制御

デバイス
（ＩＧＢＴ、

ＭＯＳＦＥＴ等）

車載機器の対象商材

施策

・バス用次世代基板の新規市場投入

・乗用車用駆動市場への新規参入

中国市場向け

14

スタンドアローン市場

中・広域エリア連携市場

IGBT: 
絶縁ゲート型バイポーラトランジスタ

MOSFET:
金属酸化物電界効果トランジスタ
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ドライブ 事業戦略

単体志向

システム志向

既
存
技
術
・
商
材

新新
規規
技技
術術
・・
商商
材材

既存顧客既存顧客 新規顧客新規顧客

プレミアム（汎用高機能）インバータ

低価格小型インバータ

高効率モータ

ＥＶシステム向けパワエレ機器

サービス強化／ソフトカスタマイズ体制の整備

生産の海外シフトによる徹底したコストダウン

顧客の囲い込み強化

／既存顧客インストアシェアアップ

産業ソリューションによる拡大

グローバル「空調市場」向け新機種の投入

高機能インバータ製品の系列拡大による

中国・アジアを中心としたインフラ市場攻略

ＳｉＣ搭載製品の投入による新市場開拓

新興国攻略 （高圧・低圧ドライブ市場）

インド、オーストラリア、中東

中国・アジア インフラ系エンドユーザ攻略

水・鉄鋼・石油化学など

新商品による新市場へのチャレンジ

ドライブ全体
１２年度 ５７２億円

（11年度542億円）

グローバル
展開拡大

新機能・原価低減の系列拡大・拡充

原価低減による競争力強化 新興，伸長分野への展開
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パワーサプライ 基本戦略・重点施策

重点施策

基本戦略

海外事業の拡大

国内市場でのシェア拡大

成長分野である新エネルギー市場への注力

海外生産シフトによる原価低減

中国・アジア市場向けを中心としたUPSの製品拡充と販売体制構築

高効率製品の積極投入と拡販

メガソーラー用大容量パワーコンディショナの投入

海外向け製品を中心とした海外拠点への製品移管によるコストダウン

グローバルでの競争力のあるサプライチェーン構築
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新プラットフォーム として

次世代ﾕﾆｯﾄ構造製品の系列拡大

小 ← 容量 → 大

高
効
率

大容量UPS中容量UPS

既存機種

パワーコンディショナ

PVIｼﾘｰｽﾞ

【海外仕様&
ﾕﾆｯﾄ構造品】

【国内仕様高効率品】

パワーサプライ 重点施策

最新デバイスと高効率変換技術による高効率品を積極投入

次世代ﾕﾆｯﾄ構造を採用した新製品開発と系列拡大

6000ｼﾘｰｽﾞ

【国内仕様汎用品】

中国・アジア市場への本格進出

【海外&国内仕様
高効率品】

製品系列の拡充
(DC600V/1000V)
(屋内型/屋外型）MXｼﾘｰｽﾞ

【次世代ﾕﾆｯﾄ構造】
・更なる高効率
・高い保守性
・海外&国内仕様

LXｼﾘｰｽﾞ

7700ｼﾘｰｽﾞ

ミニUPS

【長寿命&小型】

EX & GXｼﾘｰｽﾞ

一般民需、情報・通信系サービス市場産業・デジタル市場 IDC市場 新エネルギー市場

コンセプトを進化

【国内向け高効率品】

HXｼﾘｰｽﾞ

【汎用&ｶｽﾀﾑ】

高効率の海外仕様品を拡充

攻略機種

海外仕様(三相4線式)へ
系列拡大

ラック型，直流給電

低圧瞬低対策

17
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パワーサプライ 事業戦略

既
存
技
術
・
商
材

新新
規規
技技
術術
・・
商商
材材

既存顧客既存顧客 新規顧客新規顧客

ＩＤＣシステム対応コンポ－ネント拡充

携帯電話基地局向けラック型電源装置の

ラインアップ拡充

新機能（低圧瞬低対策）電源装置の投入

原価低減、品揃えによる製品競争力の向上

メンテナンス，サービスメニューの強化

中大容量UPS
海外伸長市場への進出(アジア、中国)

⇒販売・サービス体制の構築

国内製造業分野への拡販

小容量UPS

新興国への展開

海外仕様（三相４線式）高効率ＵＰＳの投入

メガソーラー市場向け
グローバルパワーコンディショナの投入

カスタムスイッチング電源の拡充

（ＥＶ充電器用、自動販売機用 等）

長時間&長寿命型ＵＰＳ （ＬｉＢ－ＵＰＳ）の展開

高効率変換技術を用いた新商材で
成長市場へ拡大

パワーサプライ全体
１２年度 ３２６億円

（11年度297億円）

統合ソリューション
へ

単体ビジネス

新規市場へ

新型マルチレベル化，プラットフォーム化

海外市場での拡大

原価低減，サービス強化による
拡大
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注記

１．本資料は法律に基づく監査手続の対象外であり、本説明会の時点において、

法律に基づく財務諸表の監査手続は終了しておりません。

２．本資料および本説明会に含まれる予想値および将来の見通しに関する記述・

言明は、弊社が現在入手可能な情報による判断および仮定に基づいておりま

す。その判断や仮定に内在する不確実性および事業運営や内外の状況変化

により、実際に生じる結果が予測内容とは実質的に異なる可能性があり、弊社

は、将来予測に関するいかなる内容についても、その確実性を保証するもので

はありません。

３．本資料は、情報の提供を目的とするものであり、弊社の株式の売買を勧誘する

ものではありません。

４．目的を問わず、本資料を無断で引用または複製することを禁じます。


