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成長戦略の推進

 パワエレシステム、パワー半導体事業に注力

パワエレシステム、パワー半導体の事業拡大を図るため、

2019年度から2023年度の設備投資額2,200億円のうち約9

割、研究開発費2,000億円のうち約8割を両事業に投入します。

【設備投資】 パワエレシステムのシステム事業拡大に向けた

設備投資を進めるとともに、パワー半導体は電動車向けの売

上拡大に向けて、生産設備の増強を行います。

【研究開発】 インキュベーション開発強化を図るとともに、パワ

エレシステムとパワー半導体のシナジーを生かしたモビリティ

分野や、強いコンポーネントを生かしたFAシステム、IoTソ

リューション、変圧器、開閉器などのグローバル商材の開発に

取り組むとともに、パワー半導体の電動車向け次世代品の開

発を進めていきます。

 海外事業拡大

電力需要や産業・社会インフラの省エネ・自動化需要の拡

大、再生可能エネルギーの普及を背景に、東南アジア・インド、

中国を中心として売上拡大を図り、海外売上高比率を2018

年度の25%から2023年度は35%に拡大します。

収益力の更なる強化

 グローバルでものつくり力強化

地産地消をもとに、グローバルでものつくり力強化に取り組

みます。海外生産拠点の現地リーダー層の人財育成を強化

し、自律化を進めるとともに、IoTを活用したものつくりのデジ

タル改革に取り組み、設計、購買、製造、試験の情報の見える

化、共有化による工程間・拠点間の連携による、革新的な生産

性向上を実現します。

経営基盤の継続的な強化

持続的な成長に向けて、環境、人財、ガバナンスを中心とし

た経営基盤の強化に継続的に取り組みます。また、全社活動

「Pro-7」を再活性化させ、業務効率、業務品質の向上および

生産性向上に向けた働き方改革を推進します。
※ 環境（P31）、人財（P37）、ガバナンス（P41）参照。

2023年度中期経営計画「令和 Prosperity2023」

（億円）
2018年度
実績

2023年度
中期経営計画 増減

売上高 9,149 10,000 +851
営業利益 600 800 +200
営業利益率 6.6% 8.0% +1.4pt
親会社株主に帰属する
当期純利益 403 550 +147

2023年度経営目標

財務指標
ネットD/Eレシオ 0.4倍 0.1倍 -0.3
自己資本比率 37% 50% +13pt
ROA 4% 5% +1pt
ROE 12% 11% ｰ1pt
配当性向 28% 30% +2pt
※ 2023年度の前提為替レート：105円 /US$、123円 /EURO、16円 /RMB

2023年度中期経営計画では、持続的成長企業としての基盤確立を方針に掲げ、売上高1兆円、営業利益率8％以上
を目指します。財務指標は、成長性、収益性・効率性、財務健全性のバランス重視を基本に、さらなる資本効率向上
に向けて取り組みます。

設備投資額

2014～2018年度
累計実績

電子デバイス
（パワー半導体）

パワエレシステム

+542

他セグメント
計 +664

+243

2019～2023年度
累計計画

537

658

1,536

（億円） （増減）

780

1,200

2,200パワエレシステム
電子デバイス比率

78％
90％

研究開発費

2014～2018年度
累計実績

電子デバイス
（パワー半導体）

パワエレシステム

+116

他セグメント
計 +248

+78

2019～2023年度
累計計画

772

624

1,752

（億円） （増減）

850

740

2,000パワエレシステム
電子デバイス比率

80％ 80％

※ 研究開発費はテーマに応じてセグメント別に分類したもので、決算短信記載の数値
　 とは異なります。

売上高

2018年度実績

電子デバイス

パワエレシステム

+627
他セグメント

消去

+534

2023年度中期経営計画

5,466

1,373

9,149
（億円） （増減）

6,000

2,000

10,000
パワエレシステム
電子デバイス比率

71％ 75％

海外売上高

2018年度実績 2023年度中期経営計画

（億円） （増減）

欧州

アジア他

+135
米州 +112

計 +1,176

+363

中国 +566

1,217

784
165
158 2,324

1,580

1,350
300
270

3,500
海外売上高比率 25％ 35％

営業利益

2018年度実績
消去または全社

他セグメント

2023年度中期経営計画

（億円） （増減）

パワエレシステム
電子デバイス比率

※ 売上高、営業利益の構成比率はセグメント間の内部取引等を消去・調整する前の
　 金額に基づき算出。

電子デバイス

パワエレシステム

+64

+118362

156

600

480

220

800

79％ 80％
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