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事業概要

産業電源
（大容量整流器）
〔世界シェア２位〕

電力変電
（大容量変圧器）

工業電熱
（誘導加熱装置）

〔国内トップシェア〕

駆動制御
（プラント用電動機）

計測システム 建 築 空 調

◆変 電

エネルギーを安定供給する電源設備

ＡＩＲ環境
（ＩＤＣ）

（環境分析装置）
〔国内トップクラスシェア〕

主要顧客 ： 鉄鋼・化学・自動車等の産業分野、電力・鉄道各社

産業変電
（受変電設備）

プラント

◆機電システム

「電気＋熱」を主とした機電一体、ヒート
マネジメント

◆設備工事

産業インフラを支える設備工事

◆計測制御システム

計測機器・制御システムをベースにした
環境対策、安全・安心設備

ＩＤＣ ：Internet Data Center

計測機器
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「エネルギー安定供給」、「省エネルギー」、「安全・安心」 の３本柱により

生産・エネルギー消費を効率化するとともに、施設の安定稼働を実現

スマートファクトリーの構築

「エネルギー安定供給」、「省エネルギー」、「安全・安心」 の３本柱により

生産・エネルギー消費を効率化するとともに、施設の安定稼働を実現

スマートファクトリーの構築

事業構成

FEMS ： Factory Energy Management System
FA ： Factory Automation

機電
システム

計測制御
システム

変 電

計測システム計測機器

設備工事

熱

情報

情報通信空 調 プラント

コージェネ

産業電源

電力変電、産業変電
（変電設備）

ｴﾈﾙｷﾞｰ

安定供給

Ｆ
Ｅ
Ｍ
Ｓ

設備管理

予防保全

ﾋｰﾄ
ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

見える化

最適化

工業団地 ・ 工場

環境対策
安全・安心

機電一体

建 築

電気

5

ＡＩＲ環境
（ＩＤＣ含む）

工業電熱

駆動制御
（ＦＡシステム含む）
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市場動向・事業計画
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29.3 24.9 23.6

15.6
16.5 15.9

9.5
9.0 8.9

9.8 12.1 13.0

23.9 24.7 25.6

12.0 12.4 12.9

2011年度 2012年度 2013年度

能力増強

その他

維持・補修

新製品

合理化・省力化

研究開発

5.0

4.1 4.3
4.7

2011年度 2012年度 2013年度 2015年度
当社推計

国内の設備投資は増加傾向、省エネ投資・更新投資が拡大国内の設備投資は増加傾向、省エネ投資・更新投資が拡大

市場動向（国内）

大企業製造業の設備投資動向 (資本金10億円以上）

2012年度 2013年度
7.2兆円 ⇒ 8.1兆円

設備投資動機

出典：日本政策投資銀行 2013.8.5

国内における設備投資動向

10.9%

18.5%

27.8%

42.7%

29.5%

27.8%

30年以上
20～30年
10～20年
10年未満

生産設備の約3割が
20年以上経過

出典：経済産業省「生産設備保有期間等に関するアンケート調査」（2013.5.31）

生産設備の経過年数

出典：日本政策投資銀行 2013.8.5

（％）

（兆円）

１１％

５％

年３％

※各シンクタンク発表に基く当社推計数値

（産業インフラ事業の市場伸長率により、2015年度設備投資高を推計）

※
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アジア市場はインフラ投資、日系企業の投資が今後も続くアジア市場はインフラ投資、日系企業の投資が今後も続く

産業インフラ事業のアジアにおける
エネルギー・環境市場成長率予測

エネルギー・環境市場 ： 当社推計

（市場の構成要素は送配電、分散型電源、産業大容量駆動、産業電源、ＰＡ・FA制御）

日系企業のアジア市場設備投資動向

出典：経済産業省「海外現地法人四半期調査」2013.6.26

市場動向 (アジア）

日系企業のアジア工業団地進出状況

工業
団地数

内、日系
進出先

進出
企業数

日系資本
投下団地

インドネシア 77 15 346 6

タイ 73 31 783 1

ベトナム 213 51 388 7

マレーシア 296 101 504 －

シンガポール 56 20 281 －

日本アセアンセンター Webサイトより（2013.3時点）

1.28

1.49

2012年 2013年

6％伸長

（兆円）

2012年 2013年 2014年 2015年

10.5 11.0
11.6

12.2

（兆円）

ＣＡＧＲ 6％

アジアの定義 ： 中国を除き中東を含む
8



©2013 Fuji Electric Co., Ltd. All rights reserved.

事業計画

 国内 ： 更新／省エネ需要への注力による利益の確保

 海外 ： アジア事業拡大に向けた取り組み強化

海外売上高 2012年度 306億円 15％ ⇒ 2015年度 573億円 24％

海外投資 2010～2012年度 5億円 ⇒ 2013～2015年度 53億円

 国内 ： 更新／省エネ需要への注力による利益の確保

 海外 ： アジア事業拡大に向けた取り組み強化

海外売上高 2012年度 306億円 15％ ⇒ 2015年度 573億円 24％

海外投資 2010～2012年度 5億円 ⇒ 2013～2015年度 53億円

基本方針

140

1101,682 1,827

306
573

2,400
1,987

334
495

562
627

564

640

613 753

2,400

1,987

2012年度

5.5%

営業利益・営業利益率（億円）国内・海外別売上高（億円）

5.8%

2015年度
中期経営計画

サブセグメント別売上高（億円）

2012年度 2015年度
中期経営計画

2012年度 2015年度
中期経営計画

15% 24%

+76

+65

+161

+140

+145

+267

機電ｼｽﾃﾑ

変 電

計測制御
ｼｽﾃﾑ

設備工事

海外比率

国 内

海 外

連結調整△85 連結調整△115
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サブセグメント別
事業戦略・重点施策
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総合力を活かした、

アジア事業の拡大

売 上 高 ＋ 119億円

内、 電力変電 ＋ 86億円

産業変電 ＋ 39億円

総合力を活かした、

アジア事業の拡大

売 上 高 ＋ 119億円

内、 電力変電 ＋ 86億円

産業変電 ＋ 39億円

海外生産の拡大
・タイに変電機器の生産拠点を構築

・Ｍ＆Ａ（Fuji Tusco社）の推進

［海外生産比率 6％ ⇒ 33％］

海外生産の拡大
・タイに変電機器の生産拠点を構築

・Ｍ＆Ａ（Fuji Tusco社）の推進

［海外生産比率 6％ ⇒ 33％］

事業戦略 重点施策

472457

281
156

613

753

376
448

155

162

82 143

753

613

国内・海外別売上高（億円）事業分野別売上高（億円）

2012年度 2015年度
中期経営計画

2012年度 2015年度
中期経営計画

25% 37%

＋ 7

＋72

＋61

＋15

＋125

産業変電

電力変電

産業電源

海外比率

国 内

海 外 （112）
（231）

（ ）はアジア

変電 事業戦略・重点施策
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アジア市場攻略

ＥＰＣ、ターンキーの豊富な実績

リアクトルや特殊変圧器の技術力

開閉装置の生産技術

ＥＰＣ、ターンキーの豊富な実績

リアクトルや特殊変圧器の技術力

開閉装置の生産技術

市場の大きい245ｋＶ以下機器の
価格競争力

ローカル市場販売チャネルの獲得

市場の大きい245ｋＶ以下機器の
価格競争力

ローカル市場販売チャネルの獲得

総合力 （変圧器、開閉装置、配電盤、ＥＰＣ対応） で事業拡大
－ 電力変電、産業変電の売上拡大 －

総合力 （変圧器、開閉装置、配電盤、ＥＰＣ対応） で事業拡大
－ 電力変電、産業変電の売上拡大 －

市場・顧客

市 場 顧 客

工業団地は各地で計画

日系企業のアジア進出

工業団地は各地で計画

日系企業のアジア進出

電力インフラ投資堅調

ＡＳＥＡＮ自由貿易協定

2015年関税完全撤廃による商機拡大

電力インフラ投資堅調

ＡＳＥＡＮ自由貿易協定

2015年関税完全撤廃による商機拡大

＋

（富士電機の強み） （Ｍ＆Ａの狙い）

ＥＰＣ：Engineering, procurement and construction

変電 アジア事業の基本戦略
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 タイに富士電機パワーサプライ社を中核とした変電機器の生産拠点を
構築する

 245kV以下変電機器生産会社のＭ＆Ａ（Fuji Tusco社）

 タイに富士電機パワーサプライ社を中核とした変電機器の生産拠点を
構築する

 245kV以下変電機器生産会社のＭ＆Ａ（Fuji Tusco社）

◎タイ

アジア向け製品を生産

（変圧器、開閉装置、配電盤）

◎日本

日本向け製品並びに海外向け特定
製品の生産と技術開発、生産技術
のグローバル・マザー拠点

富士電機パワーサプライ社
（生産拠点）

タイ

千葉工場

Ｆｕｊｉ Ｔｕｓｃｏ社
（生産拠点）

変電 重点施策 ： 海外生産の拡大
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タイ変圧器メーカーへの資本参加により、生産拠点、低価格商材、

販売チャネル、エンジニアリング機能を獲得

タイ変圧器メーカーへの資本参加により、生産拠点、低価格商材、

販売チャネル、エンジニアリング機能を獲得

会社名 ： Tusco Trafo Co., Ltd.

所在地 ： タイ王国サムットプラーカーン県

売上高 ： 11.7億バーツ（約40億円、2012年度実績)

事業内容 ： 変圧器・配電盤などの製造・販売・保守サービス

従業員数 ： 251名

新商号 ： Fuji Tusco Co., Ltd.

出資時期 ： 2013年10月（予定）

出資比率 ： 67.7％
（内、富士電機パワーサプライ社49.0％）

工場外観

変電 重点施策 ： Ｍ＆Ａ(Fuji Tusco社）の推進
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更新需要取込みの強化更新需要取込みの強化

ヒートマネジメントへの注力ヒートマネジメントへの注力

駆動制御のサービス事業展開強化駆動制御のサービス事業展開強化

工業電熱の海外事業拡大

ＡＩＲ環境（ＩＤＣ）の事業拡大

工業電熱の海外事業拡大

ＡＩＲ環境（ＩＤＣ）の事業拡大

事業戦略 重点施策

374
278

121

56

334

495

71

12045

101

274217

334

495

国内・海外別売上高（億円）事業分野別売上高（億円）

2012年度 2015年度
中期経営計画 2012年度 2015年度

中期経営計画

17% 24%

＋56

＋49

＋57
＋96

＋65

工業電熱

駆動制御

ＡＩＲ環境

海外比率

国 内

海 外

機電システム 事業戦略・重点施策
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４７％

３０％

２３％

＜納入後10年以上経過 当社製品の状況＞

豊富な納入実績をもとに今後の更新需要を狙う

国 内：利益の確保 アジア：事業拡大の基盤づくり

【プラント用駆動制御】

20年以上経過 約100,000台

■ 30年以上経過

■ 20年以上経過

■ 10年以上経過

約130,000台 約13,000台

20年以上経過 約 7,000台

アジア既納入品

【電 動 機】

１5％

４１％

４４％

機電システム 重点施策 ： 駆動制御のサービス事業展開強化
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 中国、東南アジアでの生産設備の省エネ実現

 省エネルギー型加熱機器単体納入から機電一体ビジネスへ

省エネ率

15％
（対単層巻コイル式）

タンディッシュヒータ 薄板ヒータ

鉄鋼

分野

電縫管溶接

自動車

分野

アルミビレットヒータ

非鉄金属

分野

省エネ率

5％
（対当社従来品）

省エネ率

20％
（対プラズマ式）

省エネ 生産改善

タンディッシュヒータ

ＩＨ塗装乾燥

アルミビレットヒータ

特 徴

誘導溶解炉

スターラ（電磁攪拌）

誘導溶解炉

省エネ

省エネ 省エネ

省エネ 生産改善

機電システム 重点施策 ： 工業電熱の海外事業拡大
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②
受変電/待機

UPSブロック

④
自家発ブロック

①
サーバブロック

③
常用UPS

ブロック

監視カメラ

局所冷却ユニット
間接外気

空調ユニット

電力計測ユニットエネルギーの
見える化システム

ＵＰＳ設備 自家発設備受変電設備

サーバラック
エコロパネル

ラックマウントUPS

ワンストップで構築

空 調 受変電・電源

配 電

建 屋

見える化（省エネ）

付帯設備

サーバ分電盤

FEMS

免震装置

短納期
(Quick delivery)

オンサイト引渡し

3ヶ月

投資最適化
(Optimization)

段階施工で

投資負担低減

抜群の省エネ性能
(Save energy)

PUE1.1x

特 徴

 ＩＴ企業とのパートナー戦略で 「ＩＤＣまるごと」ビジネスを拡大

 パッケージ化 （モジュール型ＩＤＣ）で差別化を実現
⇒ 建築・空調・電源・見える化・サーバ付帯設備を短納期／ワンストップで構築

施設の全消費電力をIT機器の消費電力で割った数値

PUE ：Power Usage Effectiveness

機電システム 重点施策 ： ＩＤＣの事業拡大
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279
290

337283

562
627

469482

158
80

562
627

国内・海外別売上高（億円）事業分野別売上高（億円）

2012年度 2015年度
中期経営計画

2012年度 2015年度
中期経営計画

14% 25%

＋11

＋54
▲13

＋78

計測機器

計測システム

海外比率

国 内

海 外

事業戦略 重点施策

海外事業の拡大

計測システム ： ＋４３億円

計測機器 ： ＋３５億円

（内、放射線システム ＋25億円）

海外事業の拡大

計測システム ： ＋４３億円

計測機器 ： ＋３５億円

（内、放射線システム ＋25億円）

 現地設計の加速
⇒ 海外パートナー拡大、エンジニアリング

現地化と海外規格対応加速

 コンポーネントの新製品投入による売上拡大
⇒ エネルギー、環境市場に向けた製品強化

◆コントローラのラインアップを強化・整備
◆安全・安心と省エネに貢献するセンサの投入

 現地設計の加速
⇒ 海外パートナー拡大、エンジニアリング

現地化と海外規格対応加速

 コンポーネントの新製品投入による売上拡大
⇒ エネルギー、環境市場に向けた製品強化

◆コントローラのラインアップを強化・整備
◆安全・安心と省エネに貢献するセンサの投入

計測制御システム 事業戦略・重点施策
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 計測システム
パートナーと富士電機の制御システム資産を当社のコントローラ上に展開

⇒ パートナー連携により、アジアで売上拡大

 計測機器（放射線システム）

海外規格・認定に適応した製品投入と生産拠点の整備

⇒ 米国・中国・アジアで事業を拡大

 計測システム
パートナーと富士電機の制御システム資産を当社のコントローラ上に展開

⇒ パートナー連携により、アジアで売上拡大

 計測機器（放射線システム）

海外規格・認定に適応した製品投入と生産拠点の整備

⇒ 米国・中国・アジアで事業を拡大

コンポーネント
（ｺﾝﾄﾛｰﾗ、計測機器）

富士電機

ローカル

エンドユーザー

工業団地

日系企業

制御システム
（ソフト資産）

制御システム
（ソフト資産）

＋

ローカル
エンジニア
リング会社

富士電機

パートナー

垂
直
統
合
シ
ス
テ
ム

放射線、素材産業･･･

計測制御システム 重点施策 ： 現地設計の加速
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 重点業種ソリューションを支えるコントローラのラインアップ整備

⇒ ドライブ制御からプロセス制御、 小規模から大規模まで対応

 重点業種ソリューションを支えるコントローラのラインアップ整備

⇒ ドライブ制御からプロセス制御、 小規模から大規模まで対応

世界でプロセス制御を支える
大規模システム

過去資産を活かし、ダウンサイジング
に対応する中小規模システム

高速制御システムを実現する
コントローラ

 FRENIC
5000-G9S

 FRENIC
5000-G9S

 FRENIC
5000-G9S

 FRENIC
5000-G9S

 FRENIC
5000-G9S

ＰＣ

ｺﾝﾄﾛｰﾗ

I/O

サーバ

ＰＣ

超高速 Giga-bit net

省エネシステムを実現

O2、CO2センサ 防爆対応分析計

安全・安心に貢献

感振センサ 寿命診断

 省エネと安全・安心に貢献する計測機器新商品の集中投入 省エネと安全・安心に貢献する計測機器新商品の集中投入

超音波流量計

I/O

ｺﾝﾄﾛｰﾗ

HMI
DB

鉄鋼ライン 自動車、ボイラー 化学、鉄鋼ｴﾈﾙｷﾞｰｾﾝﾀｰ、安全計装

ｺﾝﾄﾛｰﾗ

ＰＣ

計測制御システム 重点施策 ： コンポーネントの新製品投入
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資産活用により、コストとリードタイムを最小化

センサ、アクチュエータの機能・性能を最大限に活用するパッケージ

資産活用により、コストとリードタイムを最小化

センサ、アクチュエータの機能・性能を最大限に活用するパッケージ

コントローラ

ソフト
ライブラリ

プラットフォーム

インバータ
サーボ
回転機

 FRENIC
5000-G9S

センサ
アクチュエータ

・ センサ、アクチュエータのFQCを最大限に引き出すソフト群
・ システムのコストとリードタイムを最小化するシステムテンプレート

高静圧
発信器

・ プロセス制御からFAまで フルラインアップ

・ 過去の資産活用を可能とするマイグレーションシステムの整備

システムアプリケーション

放射線
センサ

機電パッケージ Oil & Gas パッケージ 放射線計測パッケージ

・・・

・・・

システムアプリケーション システムアプリケーション

計測制御システム 次期売上拡大に向けたプラットフォーム構築

22FQC：Function Quality Cost
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国内更新ビジネスの

受注・売上拡大

国内更新ビジネスの

受注・売上拡大

コスト競争力強化

技術力／施工力の向上

サービス機能の強化

コスト競争力強化

技術力／施工力の向上

サービス機能の強化

新基盤事業の立ち上げ新基盤事業の立ち上げ
太陽光発電システム分野の拡大

 ＩＤＣ向け設備工事分野の拡大

太陽光発電システム分野の拡大

 ＩＤＣ向け設備工事分野の拡大

事業戦略 重点施策

設備工事 事業戦略・重点施策

23
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ターゲットとする工業団地

タイ

インドネシア

ベトナム

日系進出企業の課題

現
在

将
来

生産伸長への対応

生産コスト上昇への対応

設備管理
アウトソース

設備管理
アウトソース

工業団地・ファクトリー分野のビジネス環境

打ち手

強み技術の適用

建築建築 空調空調 情報通信情報通信プラントプラント

ﾊﾟﾜｴﾚ・駆動

機器

ﾊﾟﾜｴﾚ・駆動

機器

電力安定化

機器

電力安定化

機器

ｴﾈﾙｷﾞｰ管理

ｼｽﾃﾑ

ｴﾈﾙｷﾞｰ管理

ｼｽﾃﾑ

省エネ

ﾉｳﾊｳ

省エネ

ﾉｳﾊｳ

富士電機

省エネ・
電力安定化

省エネ・
電力安定化

生産設備
自動化・効率化

生産設備
自動化・効率化

工業団地 213
進出日系企業 388

工業団地 73
進出日系企業 783

工業団地 77 （ジャカルタ近郊 50）
進出日系企業 346

・エネルギーの安定供給
・設備の安定稼動（保守技術者不足）

・エネルギーコスト削減
・人件費対応

富士古河Ｅ＆Ｃ

FEMSFEMS

設
備
管
理
・保
全

設
備
管
理
・保
全

日本アセアンセンター Webサイトより

⇒ ASEAN工業団地

共通 アジア事業拡大施策 ： 工業団地への集中展開
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台湾

タイ

インド ﾍﾞﾄﾅﾑ

韓国

ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ

ﾊﾞｰﾚｰﾝ

富士電機ﾊﾟﾜｰｻﾌﾟﾗｲﾀｲ社

Fuji Tusco社 ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

ﾐｬﾝﾏｰ

ｶﾝﾎﾞｼﾞｱ
エンジニアリングセンター

生産拠点

富士古河Ｅ＆Ｃ 海外拠点

販売拠点

アジアにおけるサプライチェーンの整備・拡充

エンジニアリング体制強化

・CE（カスタマーエンジニア）を販売拠点に配置

・タイとシンガポールのエンジニアリングセンター強化

富士古河Ｅ＆Ｃとのシナジー効果 … 拠点・商流の活用

アジアにおけるサプライチェーンの整備・拡充

エンジニアリング体制強化

・CE（カスタマーエンジニア）を販売拠点に配置

・タイとシンガポールのエンジニアリングセンター強化

富士古河Ｅ＆Ｃとのシナジー効果 … 拠点・商流の活用

拠点は2015年度時点の計画

2011年度 2012年度 2013年度 2015年度

エンジニアリング拠点数 3 7 8 10

海外エンジニア人員 10 25 38 60
富士古河E&Cの拠点人員は含まず

産業インフラ事業全体の海外エンジニア

共通 アジア事業拡大施策 ： エンジニアリング体制強化
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2010～2012年度
累計

2013～2015年度
中期経営計画

2010～2012年度
累計

2013～2015年度
中期経営計画

【設備投資】

 アジア拠点の生産体制確立、強化
・変電機器の生産開始

・エンジニアリング拠点の強化

 国内工場の開発・試験設備強化

【研究開発】

 スマートファクトリー関連商材
・ヒートマネージメント（加熱応用、ヒートポンプ）

・機電一体型ソリューション

・工業団地向けクラウドＦＥＭＳ

 安全・安心ソリューション市場向け計測機器
・感振センサ(構造ヘルスモニタリング、モータ診断)

50

127

26

5

2.5
倍

（億円）

海外投資

126

162

55

82

1.3倍
（億円）

スマートファクトリー

関連

共通 設備投資・研究開発
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１．本資料および本説明会に含まれる予想値および将来の見通しに関する記述・

言明は、弊社が現在入手可能な情報による判断および仮定に基づいておりま

す。その判断や仮定に内在する不確実性および事業運営や内外の状況変化

により、実際に生じる結果が予測内容とは実質的に異なる可能性があり、弊社

は、将来予測に関するいかなる内容についても、その確実性を保証するもので

はありません。

２．本資料は、情報の提供を目的とするものであり、弊社の株式の売買を勧誘する

ものではありません。

３．目的を問わず、本資料を無断で引用または複製することを禁じます。

注記
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