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エネルギーソリューション
エネルギーの安定供給、最適化、安定化に貢献

インダストリーソリューション
工場の自動化や見える化により生産性の向上と

省エネに貢献

鉄道車両

器 具

受配電・制御機器

モニタリングポスト
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油入変圧器 モールド変圧器

ガス絶縁開閉装置
（ＧＩＳ）

スマートメータ

高圧盤

無停電電源装置
（UPS） 制御盤

電磁開閉器 配線用遮断器

低圧インバータ モータ サーボシステム

高圧インバータ パワーコンディショナ
ガス分析機器

スプール型
超音波流量計

レーザー式
ガス分析計

圧力計 スクラバ

プログラマブル
コントローラ

プログラマブル
表示器

高速鉄道車両
駆動システム

モニタリングポスト

旅客乗車用ドアシステム

線量計

可変速制御装置

誘導炉

放射線システム

組立加工装置 船舶

鉄鋼・非鉄プラント セメントプラント植物工場データセンター

変電
エネルギー
マネジメントシステム

環境対応型C-GIS

事業概要
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2017年度の振り返り
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エネルギーマネジメント
ｽﾏｰﾄﾒｰﾀの物量減により減収。減収影響をｺｽﾄﾀﾞｳﾝで挽回し増益。

変電システム
ｱｼﾞｱ向け大口案件により増収。案件差の影響により減益。

電源システム
ﾊﾟﾜｰｺﾝﾃﾞｲｼｮﾅの物量減により減収。減収影響をｺｽﾄﾀﾞｳﾝで挽回し増益。

器具
機械ｾｯﾄﾒｰｶおよび半導体製造装置ﾒｰｶの需要増により、増収増益。

※2016年度、2017年度実績は、2018年度の事業組替前

営業利益・営業利益率（億円）

2016年度
実績

2017年度
実績

増減

137
147 +9

6.3% 6.5%

5

売上高（億円）

増減

2,187 2,241

2016年度
実績

2017年度
実績

+54

ｴﾈﾙｷﾞｰﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

変電ｼｽﾃﾑ

電源ｼｽﾃﾑ

器具

国内・海外売上高（億円）

2016年度
実績

2017年度
実績

増減

2,187 2,241 +54

25% 28%海外
比率

542 620

1,645 1,621国内

海外 +78

-24

-20

+39

-16

+70
713 783

595 579

646 685

342 323

連結調整 -108 -128

2017年度の振り返り／エネルギーソリューション
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ファクトリーオートメーション
ｲﾝﾊﾞｰﾀ・FAｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄを中心に国内・中国で拡大し、増収増益。

プロセスオートメーション
国内の更新需要が堅調に推移し、増収増益。

環境・社会ソリューション
ｱｼﾞｱ向け鉄道車両用電機品の需要増により、増収増益。

設備工事
空調設備および電力・情報流通事業が堅調に推移し増収。案件差により減益。

ＩＴソリューション
文教および公共向けの案件増により、増収増益。

売上高（億円） 営業利益・営業利益率（億円）

2016年度
実績

2,860
3,159

2017年度
実績

増減

+298

2016年度
実績

2017年度
実績

増減

+43

139

183

4.9%

5.8%

ﾌｧｸﾄﾘｰｵｰﾄﾒｰｼｮﾝ

ﾌﾟﾛｾｽｵｰﾄﾒｰｼｮﾝ

環境・社会ｿﾘｭｰｼｮﾝ

設備工事

ITｿﾘｭｰｼｮﾝ

※2016年度、2017年度実績は、2018年度の事業組替前 6

国内・海外売上高（億円）

2016年度
実績

2017年度
実績

国内

海外 442
486

2,418 2,672

+44

+254

15% 15%海外
比率

2,860
3,159

増減

+298

+54

+113

+14

+91

+47

683
698

536
583

392 505

877 931

581
672

連結調整 -209 -230

2017年度の振り返り／インダストリーソリューション
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 工場施設丸ごと受注案件の拡大
 国内更新需要の確実な取込み
 主要コンポーネントの堅調な拡大と利益率の向上
 開発の総合力発揮によるスピードアップ

※両セグメントの単純合算値

売上高（億円） 営業利益・営業利益率（億円）

2016年度
実績

2017年度
実績

増減

+53

277

329

5.5%

6.1%

社会・産業・パワエレ 一体化効果による増収・増益

7

国内・海外売上高（億円）

2016年度
実績

5,048
5,400

2017年度
実績

ｴﾈﾙｷﾞｰｿﾘｭｰｼｮﾝ

ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰｿﾘｭｰｼｮﾝ

増減

+352

2,860
3,159

2,187 2,241

984
1,106

4,064 4,294

+298

+54

5,048
5,400

20%海外
比率 19%

国内

海外

増減

+352

+122

+230

 課題
 海外システム事業の拡大
 エンジニアリング機能の強化

※2016年度、2017年度実績は、2018年度の事業組替前

2016年度
実績

2017年度
実績

2017年度の振り返り／パワエレシステム全体
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2018年度経営計画
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１．強いコンポーネントの創出
２．強いコンポーネントでシステムを強化

３．システムで海外事業を拡大
４．人財育成

9

事業方針

強いコンポーネントの創出

システムを強化

海外事業拡大

IGBTﾓｼﾞｭｰﾙ（世界ｼｪｱ3位*）

*シェアは2017年度実績。当社調べ。
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セグメント サブセグメント サブセグメント 主な事業内容

ﾊﾟﾜｴﾚｼｽﾃﾑ
エネルギー
ｿﾘｭｰｼｮﾝ

エネルギーマネジメント
エネルギーマネジメント

電力流通、スマートメータ、

産業変電、鉄道地上変電、産業電源変電システム

電源システム 施設・電源システム
施設電機、データセンター、無停電電源装置(UPS）、
電機盤

器具 器具 受配電・制御機器

ﾊﾟﾜｴﾚｼｽﾃﾑ
インダストリー

ｿﾘｭｰｼｮﾝ

ファクトリー
オートメーション

ファクトリー
オートメーション

インバータ、モータ、ＦＡｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄ（サーボ・コントローラ）、
計測機器・センサ、ＦＡシステム

プロセス
オートメーション

プロセス
オートメーション

駆動制御システム、計測制御システム

環境・社会
ソリューション

社会ソリューション 鉄道車両、放射線機器・システム

設備工事 設備工事 電気・空調設備工事

ＩＴソリューション ＩＴソリューション 情報システム

変更前（2017年度） 変更後（2018年度）

10

 工場／施設丸ごと案件への対応
・エネルギーマネジメント：「電力供給」の商材・エンジニアリング機能を集約
・施設･電源システム ：「電気の安定化」の商材・エンジニアリング機能を集約

 グローバルサプライチェーンの最適化
・ファクトリーオートメーション：営業～生産～流通の効率化に向け、コンポーネントを集約

セグメント・体制の変更
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＜地域別実質ＧＤＰ成長率（前年比＞

日本
ASEAN

計

ＡＳＥＡＮ ５ヶ国

中国 インド
ＮＩＥＳ
４ヶ国

米州 欧州ｲﾝﾄﾞ
ﾈｼｱ

タイ
ﾏﾚｰ
ｼｱ

ﾌｨﾘ
ﾋﾟﾝ

ベト
ナム

2017年 1.7 5.3 5.1 3.9 5.9 6.7 6.8 6.9 6.4 3.2 2.3 2.4

2018年 1.0 5.3 5.2 3.5 5.4 6.6 7.0 6.5 7.3 2.9 2.8 2.2

出典：みずほ総合研究所 2018.5.17 他

11

＜海外設備投資動向＞

ASEAN 中国 インド

出典：IHS Global Insight（April 2018 Forecast）

*Billion 2010 USD

・国内 ：電機半導体産業中心に設備投資が好調に推移（電機・精密セクター 対前年 111％）
・ASEAN ：社会インフラ中心で、変電機器の伸長が期待
・中国 ：組立産業（自動車・電子機器など）を中心に生産の自働化・省人化投資が堅調に推移
・インド ：「Make in India」政策により、社会インフラ・製造業向け設備投資が拡大傾向

社会インフラ

素材産業

組立産業

市場動向
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営業利益・営業利益率（億円）

売上高（億円）

2017年度
実績

2018年度
経営計画

受注高（億円）

国内・海外売上高（億円）

12

ｴﾈﾙｷﾞｰｿﾘｭｰｼｮﾝ

ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰｿﾘｭｰｼｮﾝ

2017年度
実績

2018年度
経営計画

5,514 5,628
増減

+114

2017年度
実績

2018年度
経営計画

5,386 5,464

増減

+78

2017年度
実績

2018年度
経営計画

増減

+63

+15

21% 21%海外比率

国内

海外

5,386 5,464

329
356

6.1% 6.5%

増減

+27

※両セグメントの単純合算値

2,214 2,299

3,3293,299 +29

+85 2,176

3,2203,210 +10

+682,244

1,106 1,169

4,280 4,295

※2017年度実績は、2018年度における事業組替を反映

事業計画 パワエレシステム合計
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重点施策
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 海外事業の拡大／コンポーネントからシステム事業への拡大

※2016年度は、2018年度の事業に簡易組替 14

 M＆A・協業の海外エンジニアリング会社の活用
 海外マーケティング・事業戦略の立案部門を設置
 標準化・パッケージ化の推進
 グローバル商材の開発・投入

重点施策

エリア別施策

海外

エネ

イン

計

　

984
1,106 1,169

2016年度 2017年度 2018年度

インダストリー
ソリューション

エネルギー
ソリューション

億円 +122
+63

+76
+13

+46
+49

海外売上高 内訳

アジア
 現地拠点との連携強化による変電事業の拡大
 鉄鋼・ｾﾒﾝﾄ向け設備ﾊﾟｯｹｰｼﾞを活用したﾌﾟﾗﾝﾄ案件獲得
中国
 協業拡大によるシステム案件の受注推進
 ＦＡシステム、モーション・サーボ機器の拡大
米州
 現地拠点ものつくり強化、販路拡大による鉄道事業の拡大
 M＆A検討

エリア別売上高

米州

欧州

アジア

中国

計

984
1,106 1,169

2016年度 2017年度 2018年度

中国

アジア

億円

+122 +63

米州

欧州

重点施策
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上海電気ＪＶ
電力／太陽光・風力

FSMBE社
配電

FGemco社
鉄鋼プラント

FTU社
変電機器

FCAC社
セメント・化学

 市場の伸長が期待できるアジア・中国を中心に攻略業種に注力
 横断的な組織として海外マーケティング・事業戦略の立案部門を設置

FSEMEC社
鉄道車両

FTU：富士タスコ社 F SMBE：富士SMBE社

F Gemco：富士Gemco社 F CAC：富士CAC社 F SEMEC：富士SEMEC社

アジア

中国 北米

セメント

鉄鋼

変圧器

盤

高圧ｲﾝﾊﾞｰﾀ

太陽光PCS

ドアシステム

重点施策／海外システム事業の拡大

15
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ベトナム商談中インド受注山梨モデル

パワエレ機器
(SiC)

コントローラ

計測機器

HMI

フィールド

IoTプラットフォーム
（MSPC*，ｴｯｼﾞｺﾝﾄﾛｰﾗ）

セメントプラント

盤

SCADA

インバータ

モータ

MICREX-VieW XX

鉄鋼プラント

盤

インバータ

モータ UPS

MONITOUCH

SCADA

MICREX-VieW XX

船舶向け排ｶﾞｽ浄化ｼｽﾃﾑ

盤

スクラバ

インバータ

センサ

モータ

MONITOUCH

MICREX-SX

エネルギートータルパッケージ

盤

計測・センサ

SCADA EMS
SCADA

スクラバ受注

 １２システムを選定 ： IoT＋機器の組合せ＋盤＋エンジニアリング

MONITOUCH

MICREX-SX

FiTSAΣ

各種センサ 各種センサ

エンジニアリング 標準化・パッケージ化

*MSPC：多変量統計的プロセス管理ツール（診断・分析ツール）

インバータ

モータ

UPS
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 山梨モデルをパッケージ化、ライフサイクルサポートまでトータルパッケージを提供
組立加工/半導体/食品工場等 注力５業種に展開

熱電供給システム

山梨製作所（電力自給率100％）

エネルギーマネジメントシステム

SCADA EMS コントローラ センサ

コージェネ

特高設備 受配電盤 UPS 空調機

排ガス蒸気ボイラ ヒートポンプ

電力の安定化 エネルギー需給
の最適化

生産性向上
省エネ

設備管理の
アウトソーシング

熱電設備の製造・調達から導入
工事、附帯システムまで、まるご
と一括エンジニアリング

24時間コールセンタ

保全代行

保守・サービス

エネルギー管理／分析支援で、需給最
適制御までの導入実現
安定供給+省エネの実現

一括保守サービスの提供
により、ライフサイクルに
渡るサービス提供

見える化
エネルギー

監視システム

分かる化
エネルギー

分析

最適化
需給最適支援

システム

取組み事例／エネルギー供給システム

エネルギーの見える化、最適化

太陽光発電
コージェネ燃料電池

17
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ＦＧｅｍｃｏ社の商流に、ＦＥの商材・システムノウハウを組入れパッケージ化

18

棒鋼・圧延 標準パッケージ カタログからシステム・盤を構築

 ＦＧｅｍｃｏ社で8プラントを受注
 インド／鉄鋼、ベトナム／セメントから、エリア／パッケージを拡大

・アジアでは鉄鋼需要が堅調に推移する見通し
［CAGR（2017-2023）： ASEAN 6.1%、インド 7.6%］

取組み事例／鉄鋼プラント
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2025年まで約2,500隻/年

EGCS*制御盤
流量制御
インバータ水質計

pH,PAH,濁度

ｻﾝﾌﾟﾘﾝｸﾞ式
SO2/CO2計

レーザー式
SO2/CO2計

 2020年からスタートする一般海域のSOx規制に対応
 2017年度10セット受注、2018年度は倍増を計画

取組み事例／船舶向け排ガス浄化システム

19

*EGCS：船舶向け排ガス浄化システム
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FGemco社 ★
INV盤･DCS盤生産
ものつくり強化、能力増強

バージニア
APS・INV盤生産
ものつくり強化
FSEMEC協業

大連
回転機・サーボモータ生産
生産性向上

上海電気ＪＶ ★
高圧INV、太陽光PCS

インド FMT社（タイ工場）
パワエレ・GIS・盤生産
リージョナルマザー工場

フランス
発信機・低圧INV生産
欧州生産体制強化

FSMBE社 ★
低圧盤生産
商流拡大

低圧INV生産
INV機種系列拡大

無錫
低圧INV・サーボアンプ生産
生産性向上･低圧INV盤内製化

珠海
溶解炉・INV盤生産
CD・低圧INV盤生産体制

FTU社 ★
変圧器生産
ものつくり強化

：M&A・協業
★：エンジニアリング機能

FCAC社 ★
セメントプラント

 地産地消の拡大
 FMTをマザー工場とし、アジア拠点のものつくりとエンジニアリングを支援

FSEMEC社
車両ドア生産
生産体制強化

20

タイ現地スタッフ
による立上げ

海外生産拠点

FMT：富士電機マニュファクチャリング（タイランド）社
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アジア市場拡大に対応し、システム工場建設を計画

●電力制御盤の生産能力増強

●板金加工の内製化による原価低減

●FSMBE社と連携した盤システムビジネスの強化

第1工場
ｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄ

Pt板

2013年12月操業
（床面積 25,000㎡ 3階建て）

第2工場
電源システム

産業変電ユニット

2014年1月操業
（床面積 10,000㎡ 平屋）

第3工場
盤システム工場

2019年下期操業開始
（床面積 10,000㎡ 平屋）

第1工場外観

盤製作の風景

配電盤

FMT社（タイ工場）の強化
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鈴鹿工場
パワエレコンポーネント マザー工場

発紘電機
HMI･小型機種

東京工場
システムマザー工場
機種統廃合/標準化

富士電機メーター
スマ－トメータ

千葉工場
変電マザー工場
スクラバ生産開始

・海外拠点・M&A各社の技術者教育
・生産技術向上(標準化/内製化/自働化/IoT)→海外生産拠点への展開

神戸工場
システムマザー工場

筑波

盤・小型電源

富士電機FAサービス
コンポーネント アフターサービス

22

FTU社

上海電気ＪＶ、FSEMEC社

FSMBE社

FGemco社、FCAC社

国内生産拠点／海外各社との連携強化
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～2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ

ン

エ
ネ
ル
ギ
ー

エネルギー

マネジメント

ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ

ン

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー

ファクトリー

オートメーション

プロセス

オートメーション

★上市予定(製品化時期）

電力向け変圧器(小型・軽量)

★

組立式

★

★

高電圧化

容量拡大

システム化対応

★

★

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ対応

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙGIS 高圧化

系列拡大

容量拡大

GIS

変圧器

太陽光ＰＣＳ

工業電熱

 強いコンポーネントの製品化 ⇒ グローバル展開

23

GIS

変圧器

太陽光ＰＣＳ

工業電熱
（溶解炉）

Ｒ＆Ｄ／グローバル商材の開発

ｾﾝﾄﾗﾙ式(小型化)
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～2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

ファクトリー

オートメーション

プロセス

オートメーション

社会

ソリューション

ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ

ン

エ
ネ
ル
ギ
ー

エネルギー

マネジメント

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー

ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ

ン

★上市予定(製品化時期）

【変電】

システム対応ＤＣｰＵＰＳ(産業用)

鉄道地上電源

★

ハイパープレミアム インバータ

★

耐環境インバータ

★

容量系列拡大

容量系列拡大

★

新幹線プロパルジョンシステム

★

在来線
ﾌﾟﾛﾊﾟﾙｼﾞｮﾝｼｽﾃﾑ

★

海外対応

EVシステム
SiC

 ＳｉＣ適用差別化コンポーネントの製品化

24

変電機器

ﾌｧｸﾄﾘｰｵｰﾄﾒｰｼｮﾝ

社会ｿﾘｭｰｼｮﾝ

Ｒ＆Ｄ／差別化商材の開発
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0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

0

5,000

2016年度

実績

2017年度

実績

2018年度

計画

2023年度

目標

２０２３年度目標 売上高：６，０００億円以上
富士電機総合力の発揮

25

パワエレシステム事業
新体制の基盤構築

海外システム事業拡大海外エンジニアリング体制強化

システム強化・受注拡大

億円

国内

海外

30%海外比率

◆システム事業拡大
・海外ｼｽﾃﾑ体制の構築

（ｱｼﾞｱ・中国）
・Ｍ＆Ａ推進

◆確実な国内売上拡大
・サービス事業
・新規事業（ＥＶ等）

売上高
6,000億円

以上

目指すパワエレシステム事業
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エネルギーソリューション

26
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営業利益・営業利益率（億円）売上高（億円）

2017年度
実績

2018年度
経営計画

※2017年度実績は、2018年度における事業組替を反映し表示しています。

2017年度
実績

2018年度
経営計画

2017年度
実績

2018年度
経営計画

国内・海外売上高（億円）

2,176 2,244

増減

+68
増減

+13

+54

27% 27%海外
比率

2,176 2,244

140

164

6.4%
7.3%

増減

+24

エネルギー

マネジメント

施設･電源

システム

器具

国内

海外

27

+14

-60

596 609

1,580 1,635

+114679 793

797783

814 754

連結調整 -100 -100

事業計画 エネルギーソリューション
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エネルギーマネジメント
● パッケージ化したＥＭＳの受注拡大
● アジア変電事業の拡大

施設・電源システム
● 工場電気設備丸ごと受注の拡大
● アジアエンジニアリング機能の強化

器具
● 国内建設需要の取込み

28

エネルギーソリューション 重点施策
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インダストリーソリューション

29
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2017年度
実績

2018年度
経営計画

※2017年度実績は、2018年度における事業組替を反映し表示しています。

2017年度
実績

2018年度
経営計画

2017年度
実績

2018年度
経営計画

3,210 3,220

増減

+10

設備工事

ファクトリー
オートメーション

プロセス
オートメーション

社会ソリューション

ITソリューション

増減

+49

-39

16% 17%海外
比率

国内

海外

3,210 3,220

189 192

5.9% 6.0%

増減

+3

30

+2

+82

510 560

2,700 2,661-67

-23

-27

営業利益・営業利益率（億円）売上高（億円） 国内・海外売上高（億円）

512 446

357381

1,179 1,261

698 700

672 645

連結調整 -232 -189

事業計画 インダストリーソリューション
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ファクトリーオートメーション
● 中国・アジア向けグローバル製品投入
● ＦＡシステムの事業拡大

プロセスオートメーション
● 国内設備投資回復に伴う新設・更新案件の取込み
● アジア向けパッケージ化したプラントシステムの受注拡大

社会ソリューション
● 鉄道システムの新製品開発加速

31

インダストリーソリューション 重点施策
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 タイ工場 新棟建設

 エネルギーソリューション
・変電システム生産設備更新

 インダストリーソリューション
・工場合理化、自動化

◆ エネルギーソリューション
・グローバル変圧器

◆ インダストリーソリューション
・ＳｉＣ適用パワエレ装置
・ＦＡシステム、モーション・サーボ機器
・ＩｏＴ対応フィールド機器・システム
・車載パワエレ、鉄道車両向け機器

※研究開発費をテーマに応じてセグメントに分類したもので、決算短信記載の数値とは
異なります。

Ｒ＆Ｄ

エネ

イン

計

58 49

95
96

設備

エネ

イン

計

　

48
67

28

5776

124 +48

2018年度
経営計画

2017年度
実績

インダストリー

ソリューション

エネルギー

ソリューション

増減

設備投資額（億円）

153 145 -8

2018年度
経営計画

2017年度
実績

増減

研究開発費（億円）

32

事業計画 設備投資・研究開発

インダストリー

ソリューション

エネルギー

ソリューション
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１．本資料および本説明会に含まれる予想値および将来の見通しに関する記述・
言明は、弊社が現在入手可能な情報による判断および仮定に基づいておりま
す。その判断や仮定に内在する不確実性および事業運営や内外の状況変化
により、実際に生じる結果が予測内容とは実質的に異なる可能性があり、弊社
は、将来予測に関するいかなる内容についても、その確実性を保証するもので
はありません。

２．本資料は、情報の提供を目的とするものであり、弊社の株式の売買を勧誘する
ものではありません。

３．目的を問わず、本資料を無断で引用または複製することを禁じます。

注記
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