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パワエレシステム エネルギー事業の事業範囲

6.6～
154kV

275～500kV

6.6kV

22kV

超高圧変電所

一次変電所

中間変電所

配電用変電所

66～
154kV

施設電源

商材：変電設備

UPS（無停電電源装置）

データセンター

半導体製造工場

商材：変電設備

産業変電

産業プラント

工場住 宅

100V 200V

柱上変圧器

電力量計

産業電源

商材：整流器、炉用変圧器

SVC（無効電力補償装置）

SFC（静止形周波数変換器）

鉄道地上変電

商材：変電設備

電力流通

商材：変電設備

監視制御・配電自動化
システム

需給、エネルギー管理

商材：電力量計

工場

施設電機

商材：変電設備

鉄道会社

ブレーカ

原子力発電
火力発電

風力発電
地熱発電 水力発電

電磁開閉器

器具

エネルギーの安定供給、最適化、安定化に貢献
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事業概要

エネルギーの安定供給、最適化、安定化に貢献

エネルギー
マネジメント

施設・電源
システム

器具

※シェアは2020年度実績、当社推定。

産業電源
（大容量変圧器）

産業変電

世界シェア 1位※

主な納入先

（大容量整流器）（受変電設備）

電力変電

（売上構成比）

33％

※売上構成比は2020年度実績。セグメント間の内部取引等を消去・調整する前の金額に基づき算出。

スマートメータ

国内シェアトップグループ

エネルギーマネジメントシステム（EMS）

無停電電源装置(ＵＰＳ）

電磁開閉器 配線用遮断器

国内シェア 1位※ 国内シェア 2位※

＜ 器具＞

・機械セットメーカー

・受配電盤メーカー

＜エネルギーマネジメント＞

電力会社、新電力、公営電気事業者、

鉄鋼・非鉄・石油・化学ﾒｰｶｰ

鉄道会社

配電盤

国内シェアトップグループ

33％

34％

4

＜施設・電源システム＞

・データセンター

・半導体

・一般産業
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市況の見方
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分野
国内
海外

対前年 市況の見方 （2021年度）

エネルギー
マネジメント

電力分野

国内 小売り自由化による競争激化、投資抑制継続（最少限の投資）
電力変電分野での老朽化対策、省エネ増強、IDC需要での送電線増強は継続

海外
インド、インドネシアでは電力需要拡大により電力流通システム投資は増加傾向
中東市場は堅調も脱石油の動きや政情不安の影響もあり、投資は減少傾向

産業分野

国内 設備投資圧縮傾向ではあるが、事業基盤強化を目的とする投資は継続

海外
不透明感は強いが、コロナ収束による段階的な回復で凍結していた設備投資再開、
アジア地区の老朽化設備更新、生産能力増強需要に期待

鉄道分野

国内
鉄道各社の2021年3月期決算は、コロナ影響による業績悪化

設備投資は大幅減、安全・安定輸送確保への投資も必要最小限

海外 アジア新興国を中心に鉄道新設計画が進み、投資実行は2021年度以降の予定

施設・電源
システム

施設電源

国内
外資系IDC事業者による建設投資継続、国内ＩDC事業者は低調
コロナ収束に伴う国内の中小口案件の回復に期待

海外
IDC設備の建設計画がシンガポールから周辺国に拡大（東南アジア）

半導体需要の増加により投資は活況であるが、韓国では建築が先行

施設電機

国内 工作機械、半導体分野の投資回復

海外 半導体関連の投資計画、インフラ公共施設、商業設備の投資継続

器具

国内
機械セットメーカは中国向けを中心に輸出産業が回復、内需向けは緩やかな回復基調

受配電業界はIDC向けが一部好調も建築案件は低調であり前年並みを見込む

海外
中国市場の好調が下期以降も継続するか、アジアにおけるコロナ影響が投資計画にどう影響を
与えるか、不透明感はあるものの、半導体関連投資を中心に好調を見込む
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2021年度事業方針、事業計画

中期計画達成を見据えた売上拡大施策の展開と経営体質の強化

営業利益・営業利益率（億円）

サブセグメント別売上高（億円）受注高（億円）

国内・海外別売上高（億円）

6

2,078
2,163

2020年度

実績

2021年度

経営計画

増減

+85

738 776

713 757

732
712

2,092 2,170

2020年度

実績

2021年度

経営計画

増減
+78

-19

+44

+38

-90 -75

エネルギー

マネジメント

施設・電源

システム

器具

連調 +15

6.7%
7.0%

140
152

2020年度

実績

2021年度

経営計画

+12

増減

+0.3%

1,542 1,572

550 598

2,092 2,170

2020年度

実績

2021年度

経営計画

増減

+47

+30

26% 28%海外比率

+78

海外

国内
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重点施策
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◆ 器 具

■ 構造改革の推進（営業・機種体制・ものつくり徹底強化）

◆ エネルギーマネジメント
■ 東南アジアを中心とした海外事業の拡大
■ システム対応力の向上

◆ 施設・電源システム
■ ＩＤＣ及び半導体向け大規模プロジェクトの継続受注
■ 電気設備まるごと受注推進とサービス体制強化
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102 109

東南アジア

248

289

350

398

2020年度実績 2021年度経営計画

(単位:億円) （数値は器具除く）
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＜エネルギーマネジメント/施設・電源システム＞
海外事業の拡大

海外地域別売上高

◎東南アジアを中心とした海外事業の拡大
■新商材の市場投入
グローバル商材の開発加速
（グローバルＧＩＳ・グローバル変圧器、大容量UPS）
新規開発したグローバル受変電機器の市場投入

■エンジニアリング支援の強化
ＦＭＴエンジセンターを中心としたシステム案件
商談の掘り起こし

■国内・海外の生産拠点整備・強化
生産技術向上および海外拠点との連携強化
海外生産拠点に対する日本からの技術支援

FMT：富士電機ﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞ(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ)社

東南アジア新興国の電力需要拡大による電力インフラ投資、
ＩＤＣ・半導体関連設備の拡大、インフラ公共投資、商業設備
投資などが活発

市場環境

主要施策

GIS（ガス絶縁開閉装置）・UPS（無停電電源装置）
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アジア市場の拡大（新商材の市場投入）

 新規開発海外向け受変電機器の市場投入

 外資IDC事業者の国内実績によるべンダー登録推進

 FSMBEと連携したFe商材の重ね売りと、FSMBE商材の拡販

海外向け開発機種の市場投入

FAP
FET
FEID

FSMBE

FE（日本）

IDC
業
者

ほ
か

変圧器

UPS（無停電電源装置）

配電盤

PDU

FSMBE：富士SMBE社 FAP：富士電機アジアパシフィック社 FET：富士電機(タイランド)社 FEID：富士電機インドネシア社

ＧＩＳ（開閉装置）

機種 仕様 2020 2021 2022 2023

特高

グローバル
GIS

145kV 40kA

168kV  40kA

245kV  63kA

グローバル
変圧器

115kV  50MVA

FR3対応

230kV 200MVA

高圧 MV IEC盤 24kV 25kA

UPS
大容量UPS
7500WX

1200kVA

超大容量

低圧 低圧盤
PDU

M-CUBE2

販売

開発 販売

開発 販売

開発 販売

開発 販売

販売

開発 販売

開発 販売

販売

開発

開発 販売

FR3（大豆／天然エステル油）
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アジアにおける事業拡大（エンジニアリング支援強化）

FMT：富士電機ﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞ(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ)社 FTU：富士ﾀｽｺ社 FSMBE：富士SMBE社 FCN社：富士電機コンスルネオワット社

エンジニアリング支援強化によるアジアでのプラント事業拡大
「FMTエンジセンターと生産拠点が連携したシステム案件商談対応」

FAPFET FEID FEV FESMFESP

営業・アフターサービス

海外販売拠点

アジア注力ターゲット業種

ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ電力 産業 インフラ 商業 発電・新エネ

FMTｴﾝｼﾞｾﾝﾀｰ
事業戦略 アジア事業統括部（新設）

配電盤 ｲﾝﾊﾞｰﾀ盤 制御盤UPS

連携

連携

ものつくり連携

海外生産拠点

FSMBE

FMT

FTU

FCN

富士古河E&C

（設備工事）
変圧器 GIS

FMTFCNFTU
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筑波工場

富士電機ﾒｰﾀ-

神戸工場

千葉工場
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国内／海外生産拠点 重点施策

・配電盤
・中小容量ＵＰＳ

・変圧器
・モルトラ
・開閉装置
・変換装置

・配電盤
・ＵＰＳ

スマートメータ

エンジニアリング新棟
2021年10月完成予定
ＵＰＳ開発体制強化

東京工場

技術棟

FMT社（タイ）

＜リージョナルマザー工場＞
・配電盤 ・UPS
・開閉装置

FTU社（タイ）

・変圧器(PTR・DTR)

FSMBE

FSMBE

FSMBE社（ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ）
・配電盤

FMTエンジセンター

アジアへ
中容量UPS展開

FCN社（インド）

・UPS（中・大容量）

スマートメータモールド変圧器

真空遮断器 ＧＩＳ 配電盤

MV IEC盤

監視制御盤

LV IEC盤

新機種・新製品

国内

海外

国内 ・マザー工場としての生産技術向上（標準化/内製化/自働化等）
・海外拠点との連携及び海外拠点への技術支援を強化

海外 ・ FMT社をリージョナルマザー工場として、アジア拠点のものつくり
とエンジニアリングを支援

・ 大容量UPSのFCN生産、FCN製中容量UPSのアジア展開

ＵＰＳ

FMT：富士電機ﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞ(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ)社 FTU：富士ﾀｽｺ社 FSMBE：富士SMBE社 FCN社：富士電機コンスルネオワット社
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国内

海外

新規



100
109

77

105

2015年度

実績

2016年度

実績

2017年度

実績

2018年度

実績

2019年度

実績

2020年度

実績

2021年度

経営計画

国内 海外 新規 伸長率
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＜施設・電源システム＞

電気設備まるごとビジネスの拡大（IDC・半導体向け）

 大容量化するIDCへの、大容量UPS(7500WX)の提案によるシェア維持・拡大

 「電気設備まるごと提案」による既存顧客の継続受注と新規顧客開拓

 人員増強、育成による「まるごと提案」の可能なエンジニアの増強

 工場の標準化・内製化推進による生産合理化と開発加速

IDC関連 売上推移 半導体関連 売上推移

国内

海外

100

144

188

205

2018年度実績 2019年度実績 2020年度実績 2021年度経営計画

国内 海外

(33.0%)

(41.0%)

(31.4%) (32.7%)

（ ）海外比率 伸長率
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＜器具＞

構造改革の推進（営業・機種体制・ものつくりの徹底強化）

・既存機種の競争力強化及び差別化商品開発の推進
・国内営業体制の見直し及び海外事業戦略の再整理
・ものつくりの効率化などによる徹底的な固定費削減

足元の需要回復と不透明感が混在

2020年度に引き続き、BEP引き下げにつながる体質強

化施策を推進し、需要変動に動じない強固な経営体質
の構築を目指す。

(億円)

器具の売上は機械メーカー
の受注動向と連動傾向

事業構造改革により、需要変動に強い体質を構築する

器具 業種別売上構成／海外比率

工作機械受注統計

現状認識

2021年度方針

2021年度 重点施策

※日本工作機械工業会統計データ 参照

2019 2020 2021

海外比率 30% 34% 32%
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設備投資・研究開発

※研究開発費をテーマに応じてセグメントに分類したもので、決算短信記載の数値とは異なります。

14

 エネルギーマネジメント
・工場合理化、更新補修

 施設・電源システム
・工場合理化、更新補修

 器具
・設備強化（開閉制御、低圧受配、Ｉｏｔ）

◆ エネルギーマネジメント
・変圧器、ガス開閉装置（ＧＩＳ）

◆ 施設・電源システム
・グローバル商材（超大容量ＵＰＳ）

◆ 器具
・基幹機器（MAG、コマンドＳＷ）

74 71

2020年度

実績

2021年度

経営計画

(億円)

-3 

設備投資額

53

60

2020年度

実績

2021年度

経営計画

(億円)

+7

研究開発費
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注記
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１．本資料及び本説明会に含まれる予想値及び将来の見通しに関する記述・

言明は、弊社が現在入手可能な情報による判断及び仮定に基づいておりま

す。その判断や仮定に内在する不確実性及び事業運営や内外の状況変化

により、実際に生じる結果が予測内容とは実質的に異なる可能性があり、弊社

は、将来予測に関するいかなる内容についても、その確実性を保証するもので

はありません。

２．本資料は、情報の提供を目的とするものであり、弊社の株式の売買を勧誘する

ものではありません。

３．目的を問わず、本資料を無断で引用または複製することを禁じます。


