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対処すべき課題
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富士電機は、地球社会の良き企業市民として、
地域、顧客、パートナーとの信頼関係を深め、

誠実にその使命を果たします。

経営理念

熱く、高く、そして優しく
スローガン

■豊かさへの貢献 ■創造への挑戦 ■自然との調和

経営理念
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1. エネルギー・環境技術の革新により、

安全・安心で持続可能な社会の実現に貢献します。

2. グローバルで事業を拡大し、成長する企業を目指します。

3. 多様な人材の意欲を尊重し、チームで総合力を発揮します。

経営方針

経営方針
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売上高
１兆円

営業利益率
８％以上

中期経営計画（2019年6月発表）

成長戦略の推進

収益力の更なる強化

経営基盤（ESG）の
継続的な強化

2023年度中期経営計画 令和● Prosperity2023 

パワエレ事業、半導体事業の拡大

グローバルでものつくり力強化

■経営目標 ■重要課題
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業績の推移

営業利益率は、2023年度中期経営計画目標を2年前倒しで達成
営業利益、純利益は過去最高を更新、課題は売上高の伸長

過去最高

2018
実績

2019
実績

9,006

2020
実績

486
419

8,759

(6.6%)
(4.7%) (5.5%)

(8.2%) (8.0%)

売上高

営業利益率

営業利益

親会社
株主利益

9,149

2023
中期経営計画

10,000

800

（年度）

600
403 425

288

(単位：億円)

2021
実績

748

587

9,102
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2022年度経営計画位置付け

（8.5%）
（8.2%）

売上高

営業利益率

営業利益

親会社
株主利益

2022年度
経営計画

9,600

820

590

(単位：億円)

2021年度
実績

748
587

9,102

2023年度
中期経営計画

800

10,000

（8.0%）

中期経営計画目標「売上高1兆円、営業利益率8％以上」を引き続き目指す
2023年度目標達成に向けた最終準備の1年
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2,310 2,360

3,241 3,490

1,788 2,000
786 820908 920547 540

-478 -530

売上高（セグメント別）

（単位：億円）

食品流通

発電ﾌﾟﾗﾝﾄ

半導体

その他

消去

9,102 9,600

パワエレ
エネルギー

+34
+212

+12

（増減）

2021年度
実績

2022年度
経営計画

+498

パワエレ
インダストリー

+299
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食品流通
発電ﾌﾟﾗﾝﾄ

半導体

その他

パワエレ
エネルギー

パワエレ
インダストリー

営業利益（セグメント別）

212 221 

238 268

271 305 
31 

41 30 
51 28 

-63 -92 

（単位：億円）

消去または全社

820

（+39）

（+10）

（+34）

（+21）

（増減）

2021年度
実績

2022年度
経営計画

（+72）

（5.0%）

（15.3%）

（5.5%）

（8.5%）

（8.4%）

（営業利益率）

212 

238

31 30 

-63 

271

748
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対処すべき課題

・パワエレ事業の拡大
・半導体事業の更なる成長

成長戦略の推進

・サプライチェーンリスクの極小化
・ものつくりのデジタル改革

収益力の
更なる強化

・E：環境ビジョン2050の推進
・S：人財への積極投資
・G：コーポレート・ガバナンスの強化

経営基盤（ESG）
の継続的な強化
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１．成長戦略の推進

事業別重点施策
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パワエレ 重点施策

－まるごとビジネス（データセンター、半導体）

－脱炭素ニーズ対応の加速

－設備劣化診断、保全業務全般の

効率化支援サービス

●海外事業の拡大

●新製品による売上拡大

●システム事業の拡大

－地設、地産地消の体制強化

■脱炭素化ニーズへの対応

■海外事業の拡大

富士電機
ﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞ（ﾀｲﾗﾝﾄﾞ）社富士電機インド社

ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ 鉄鋼・化学プラント再エネ
ターゲット業種・商材

地熱
水力
太陽光

工場EMS※
ｽﾏｰﾄﾒｰﾀ
ｲﾝﾊﾞｰﾀ

地域EMS※
電力安定化ｼｽﾃﾑ
蓄エネルギー

安定化・最適化

再エネ導入・調達を支援するﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝを提供

※ｴﾈﾙｷﾞｰﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｼｽﾃﾑ

再エネ 省エネ

インバータ 電機盤UPSﾊﾟﾜｰｺﾝﾃﾞｨｼｮﾅ 変圧器

11



©2022 Fuji Electric Co., Ltd. All rights reserved.

2020年度

実績

2021年度

実績

2024年度

計画

半導体 重点施策

●電動車需要拡大に対応した

売上拡大、生産能力増強

●SiC等の新製品開発

および量産体制構築

■SiC生産能力計画

（津軽工場で2024年度SiC量産開始）

100%
151%

224%

100%
153%

231%

2020年度

実績

2021年度

実績

2022年度

経営計画

電動車生産 当社売上

■電動車向けパワー半導体売上計画

1.5倍

10倍

12

※電動車：フルハイブリッド車および電気自動車の合計
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水力発電

●再生可能エネルギー事業
とサービス事業の拡大

－地熱発電：幅広い熱源への提案強化

－水力発電：サービス需要取り込み

－太陽光発電：ﾏｲｸﾛｸﾞﾘｯﾄﾞ案件に注力

－サービス：ｿﾘｭｰｼｮﾝ提案の強化

●プロジェクト管理の
更なる強化

地熱発電

発電プラント 重点施策

太陽光発電 サービス
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食品流通 重点施策

●自動化技術・冷熱技術等
を生かした新規顧客開拓

●高付加価値商材の
開発・展開による収益向上

■冷凍自販機・冷蔵物品自販機

堅牢
冷熱
技術

搬出
技術

防水

ショーケース

自動釣銭機

自販機コンビニ

カウンター機材

環境配慮型
ショーケース

店舗稼働管理

サービス

新型

カウンター機材

■コンビニトータルソリューション
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164

419 

717 
33 

39 

設備投資（セグメント別）

（単位：億円）

半導体

食品流通
発電プラント
他

593

920

+298

（増減）

パワエレ インダストリー

2021年度
実績

2022年度
経営計画

+327

パワエレ エネルギー
+23

旺盛な需要に対し、パワー半導体の生産能力増強投資を拡大

15
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164 

121 125 
12 

17 20 
22 41 

41 

研究開発（セグメント別）

（単位：億円）

半導体

共通338
370

+20

+4

（増減）

2021年度
実績

2022年度
経営計画

※研究開発費をテーマに応じてセグメントに分類したもので、決算短信記載の数値とは異なります。

78％ 79％
構成比

+32

パワエレ インダストリー

パワエレ エネルギー

食品流通
発電プラント +5

+2

パワエレ、パワー半導体への積極的な開発投資を継続
モビリティ分野、グローバル商材、カーボンニュートラル関連商材
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２．収益力の更なる強化
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サプライチェーンリスクの極小化

・長期契約締結
・製品価格の見直し

・代替材料の採用
・複数社購買の推進
・製品の設計変更

材料価格の高騰

材料供給のひっ迫
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ものつくりのデジタル改革

デジタル・AI技術を適用拡大したものつくり改革

サプライチェーン改革
自働化・内製化

設計標準化

DXデジタル改革
AI/IoT活用

ス
テ
ッ
プ

取引先

ものつくり改革 つながるスマート工場の実現

製品組立部品・材料 加工 試験検査

ものつくりプラットフォーム

AI

顧客

エネルギーの最適化

ものつくりの最適化

時間軸

※DX：デジタルトランスフォーメーション 19
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３．ESGを中核とした
経営基盤の継続的な強化
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ESGを中核とした経営基盤の継続的な強化

・環境ビジョン2050の推進

-再生可能エネルギーの導入・購入
環 境

・人財への投資を積極的に推進人 財

・取締役会の実効性向上
・コンプライアンスの強化
・リスク対応力の強化

ガバナンス

E

S

G
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温室効果ガス排出削減への貢献

供給サイド 需要サイド

省エネ機器・
システムの普及

・パワエレ機器
変圧器、モータ、インバータ
・半導体
・自販機

クリーンエネルギー
の主流化

・再生可能エネルギー
太陽光発電、地熱発電
・分散電源
・燃料転換

エネルギー供給の
安定化・最適化

・受配電設備
・蓄電システム
・無停電電源装置（UPS）
・パワーコンディショナ

施設工場 自動車 鉄道電力会社 発電事業者

電化率向上

・電動車向け
パワー半導体
・船舶向け
電気推進システム

港湾

カーボンニュートラル

DXによる社会価値創出 ・分散型電源のネットワーク化（VPP）
・エネルギーマネジメントの最適化

低環境負荷素材への代替

目指す方向性

パワエレとパワー半導体をコアに、
エネルギーと環境のフィールドで社会価値創出を目指す

水素 直流配電 熱商材 ｸﾞﾘｰﾝ電力化

※DX：デジタルトランスフォーメーション 22
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外部環境変化への適応力を一層強化

売上高 １兆円

営業利益率 ８％以上

令和● Prosperity2023 


