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Ⅰ  事業概要
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変更前（～2024年3月） 変更後（2024年4月～）
セグメント名 サブセグメント名 構成事業 セグメント名 サブセグメント名 構成事業

インダストリー オートメーション インダストリー オートメーション

社会ソリューション 原子力関連機器・放射線 社会ソリューション 原子力関連機器・放射線
モビリティ モビリティ
情報ソリューション DXソリューション 情報ソリューション

設備工事 ＩＴソリューション
ＩＴソリューション ＩＴソリューション 設備工事

サブセグメントの変更（2024年4月1日～）

4

◆変更内容
・社会ソリューションの「情報ソリューション」事業と、

ITソリューションを統合し、サブセグメントとして「DXソリューション」とする

◆変更理由
・DX事業強化に向けた取り組みとなる富士電機㈱ 情報ソリューション事業と

富士電機ITソリューション㈱のさらなる連携強化に伴い、一体化した開示とする


サブセグ変更全体像

				変更前（～2024年3月） ヘンコウ マエ ネン ガツ										変更後（2024年4月～） ヘンコウ ゴ ネン ガツ

				セグメント
（対外開示） タイガイ カイジ		サブセグメント
（対外開示） タイガイ カイジ				サブセグメント
（社内管理） シャナイ カンリ				セグメント
（対外開示） タイガイ カイジ		サブセグメント
（対外開示） タイガイ カイジ				サブセグメント
（社内管理） シャナイ カンリ

				インダストリー		オートメーション				ファクトリーオートメーション				インダストリー		オートメーション				ファクトリーオートメーション

										プロセスオートメーション										プロセスオートメーション

						社会ソリューション シャカイ				原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン						社会ソリューション シャカイ				原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン

										輸送システム ユソウ										輸送システム ユソウ

										情報ソリューション ジョウホウ						DXソリューション				情報ソリューション ジョウホウ

						設備工事 セツビコウジ				設備工事 セツビコウジ										ＩＴソリューション

						ＩＴソリューション				ＩＴソリューション						設備工事 セツビコウジ				設備工事 セツビコウジ

















サブセグ変更全体像 (2)

				変更前（～2024年3月） ヘンコウ マエ ネン ガツ										変更後（2024年4月～） ヘンコウ ゴ ネン ガツ

				セグメント名 メイ		サブセグメント名 メイ				構成事業 コウセイジギョウ				セグメント名 メイ		サブセグメント名 メイ				構成事業 コウセイジギョウ

				インダストリー		オートメーション								インダストリー		オートメーション



						社会ソリューション シャカイ				原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン						社会ソリューション シャカイ				原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン

										輸送システム ユソウ										輸送システム ユソウ

										情報ソリューション ジョウホウ						DXソリューション				情報ソリューション ジョウホウ

						設備工事 セツビコウジ														ＩＴソリューション

						ＩＴソリューション				ＩＴソリューション						設備工事 セツビコウジ



				変更前（～2024年3月） ヘンコウ マエ ネン ガツ										変更後（2024年4月～） ヘンコウ ゴ ネン ガツ

				セグメント名 メイ		サブセグメント名 メイ				構成事業 コウセイジギョウ				セグメント名 メイ		サブセグメント名 メイ				構成事業 コウセイジギョウ

				インダストリー		オートメーション								インダストリー		オートメーション



						社会ソリューション シャカイ				原子力関連機器・放射線 ゲンシリョク カンレンキキ ホウシャセン						社会ソリューション シャカイ				原子力関連機器・放射線 ゲンシリョク カンレンキキ ホウシャセン

										モビリティ										モビリティ

										情報ソリューション ジョウホウ						DXソリューション				情報ソリューション ジョウホウ

						設備工事 セツビコウジ														ＩＴソリューション

						ＩＴソリューション				ＩＴソリューション						設備工事 セツビコウジ





組替イメージ









				（単位：億円）

												２０２４年度																		２０２４年度

												予算（組替前） クミカエ マエ																		予算（組替後） クミカエ ゴ

												受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益														受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益

						エネルギー						3,479		3,484		318								エネルギー						3,479		3,484		318

								発電プラント ハツデン				503		529		14										発電プラント ハツデン				503		529		14

								エネルギーマネジメント				196		190		13										エネルギーマネジメント				196		190		13

								変電システム ヘンデン				717		618		54										変電システム ヘンデン				717		618		54

								施設・電源システム シセツ デンゲン				1,234		1,245		146										施設・電源システム シセツ デンゲン				1,234		1,245		146

								器具 キグ				956		1,029		91										器具 キグ				956		1,029		91

								連結調整他				▲ 127		▲ 127		▲ 1										連結調整他				▲ 127		▲ 127		▲ 1

						インダストリー						4,072		4,144		371								インダストリー						4,072		4,144		371						受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益

								ファクトリーオートメーション				1,249		1,249		89										ファクトリーオートメーション				1,249		1,249		89				原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン		265		361		57

								プロセスオートメーション				590		584		42										プロセスオートメーション				590		584		42				輸送システム ユソウ		207		178		2

								社会ソリューション シャカイ				840		913		114										社会ソリューション シャカイ				472		539		59				情報ソリューション ジョウホウ		368		373		55		FE		356

								設備工事 セツビ コウジ				830		820		73										ＤＸソリューション				1,238		1,224		110				ITソリューション		870		851		55		FIT		22

								ITソリューション				870		851		55										設備工事 セツビコウジ				830		820		73														378

								連結調整他				▲ 306		▲ 273		▲ 2										連結調整他				▲ 306		▲ 273		▲ 2				旧 社会SL キュウ シャカイ		840		913		114				4.6

						半導体 ハンドウタイ						2,446		2,450		370								半導体 ハンドウタイ						2,446		2,450		370				旧 ITソリューション キュウ		870		851		55

								産業 サンギョウ				1,022		1,032		163										産業 サンギョウ				1,022		1,032		163						1,710		1,764		169

								電装 デンソウ				1,424		1,418		209										電装 デンソウ				1,424		1,418		209

								連結調整他				0		0		▲ 2										連結調整他				0		0		▲ 2				新 社会SL シン シャカイ		472		539		59

						食品流通 ショクヒン リュウツウ						1,018		1,020		92								食品流通 ショクヒン リュウツウ						1,018		1,020		92				新 DXソリューション シン		1,238		1,224		110

								自販機				494		495		51										自販機				494		495		51						1,710		1,764		169

								店舗流通 テンポ リュウツウ				524		525		46										店舗流通 テンポ リュウツウ				524		525		46

								連結調整他				0		0		▲ 5										連結調整他				0		0		▲ 5

						その他						554		547		37								その他						554		547		37

						消去又は全社						▲ 470		▲ 505		▲ 72								消去又は全社						▲ 470		▲ 505		▲ 72

						合計						11,100		11,140		1,116								合計						11,100		11,140		1,116











事業区分別イメージ 新新

				変更前 ヘンコウマエ												変更後 ヘンコウゴ

				インダストリー		オートメーション		ファクトリー		低圧インバータ						インダストリー		オートメーション		ファクトリー		低圧インバータ

								オートメーション		回転機										オートメーション		回転機

										小容量電源												小容量電源

										計測機器・センサー												計測機器・センサー

								プロセス		駆動制御システム										プロセス		駆動制御システム

								オートメーション		計測制御システム										オートメーション		計測制御システム

										工業電熱												工業電熱

						社会ソリューション		原子力・放射線		原子力								社会ソリューション		原子力・放射線		原子力

										放射線機器・システム												放射線機器・システム

								輸送システム		鉄道車両システム										輸送システム		鉄道車両システム

										EVシステム												EVシステム

										船舶・交通・特機システム												船舶・交通・特機システム

								情報ソリューション		情報制御システム								DXソリューション		情報ソリューション		情報制御システム

										自動化システム ジドウカ												自動化システム ジドウカ

						設備工事		設備工事		設備工事										ITソリューション		情報システム

						ITソリューション		ITソリューション		情報システム								設備工事		設備工事		設備工事









事業区分別イメージ0401

				変更前（～2024年3月） ヘンコウ マエ ネン ガツ												変更後（2024年4月～） ヘンコウ ゴ ネン ガツ

				インダストリー		オートメーション		ファクトリー		低圧インバータ						インダストリー		オートメーション		ファクトリー		低圧インバータ

								オートメーション		回転機										オートメーション		回転機

										小容量電源												小容量電源

										計測機器・センサー												計測機器・センサー

										FAコンポーネント										プロセス		駆動制御システム

										FAシステム										オートメーション		計測制御システム

								プロセス		駆動制御システム												工業電熱

								オートメーション		計測制御システム								社会ソリューション		原子力・放射線		原子力

										工業電熱												放射線機器・システム

						社会ソリューション		原子力・放射線		原子力										輸送システム		鉄道車両システム

										放射線機器・システム												EVシステム

								輸送システム		鉄道車両システム												船舶・交通・特機システム

										EVシステム								DXソリューション		情報ソリューション		情報制御システム

										船舶・交通・特機システム												自動化システム ジドウカ

								情報ソリューション		情報制御システム										ITソリューション		情報システム

										行政情報								設備工事		設備工事		設備工事

						設備工事		設備工事		設備工事

						ITソリューション		ITソリューション		情報システム





消去影響

						（億円） オクエン		2023年度 ネンド						2024年度 ネンド						2025年度 ネンド						2026年度 ネンド

								売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		利益率 リエキリツ		売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		利益率 リエキリツ		売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		利益率 リエキリツ		売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		利益率 リエキリツ

				DXソリューション				1,190		97		8.1%		1,224		110		9.0%		1,329		122		9.2%		1,442		148		10.3%

						FE 情報SL事業 ジョウホウ ジギョウ		367		51		13.9%		373		55		14.8%		412		61		14.8%		442		68		15.4%

						FSL		824		46		5.6%		851		55		6.5%		917		61		6.6%		1,000		80		8.0%



				内部取引（FE⇒FSL） ナイブ トリヒキ				23						28						32						36





四半期(対予算)

				２０２４年度 予算　四半期別　事業区分別　受注高／売上高／営業損益　対予算（最終登録）

				（単位：億円）



														年間

														受注高		売上高		営業損益

						エネルギー								3,479		3,484		318

								発電プラント						503		529		14

		B11								火力・地熱				359		359		8

		B12								水力				144		170		6

										連結調整他				0		0		0

								エネルギーマネジメント						196		190		13

		B21								系統配電 ケイトウ ハイデン				67		60		6

		B22								再エネ安定化 サイ アンテイカ				131		131		7

										連結調整他				▲ 1		▲ 1		0

								変電システム ヘンデン						717		618		54

		B31								電力変電 デンリョク ヘンデン				80		95		3

		B32								産業変電 サンギョウ ヘンデン				370		335		28

		B33								鉄道地上変電 テツドウ チジョウ ヘンデン				146		88		8

		B34								産業電源 サンギョウ デンゲン				121		100		14

										連結調整他				0		▲ 0		2

								施設・電源システム シセツ デンゲン						1,234		1,245		146

		B41								施設電源 シセツ デンゲン				401		319		40

		B42								施設電機 シセツ デンキ				442		367		42

		B43								電機盤 デンキ バン				404		564		63

										連結調整他				▲ 14		▲ 4		2

		B50						器具						956		1,029		91

										器具				909		983		80

										連結調整他				47		46		10

								連結調整他						▲ 127		▲ 127		▲ 1

						インダストリー								4,072		4,144		371

								ファクトリーオートメーション						1,249		1,249		89

		D11								低圧インバータ テイアツ				529		543		48

		D12								回転機 カイテン キ				185		187		22

		D13								小容量電源 ショウヨウリョウ デンゲン				236		223		▲ 1

		D14								計測機器・センサー ケイソク キキ				300		298		19

										連結調整他				▲ 1		▲ 1		0

								プロセスオートメーション						590		584		42

		D21								駆動制御システム クドウ セイギョ				311		313		14

		D22								計測制御システム ケイソク セイギョ				174		170		17

		D23								工業電熱				105		101		11

										連結調整他				▲ 0		▲ 0		0

								原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン						265		361		57

		D31								原子力 ゲンシリョク				135		225		17

		D32								放射線機器・システム ホウシャセンキキ				130		136		39

										連結調整他				0		0		1

								輸送システム ユソウ						207		178		2

		D41								鉄道車両システム				118		85		0

		D42								ＥＶシステム				2		2		▲ 10

		D43								船舶・交通・特機システム センパク コウツウ トッキ				87		91		10

										連結調整他				0		0		2

								情報ソリューション ジョウホウ						368		373		55

		D51								情報制御システム ジョウホウ セイギョ				108		110		22

		D52								自動化システム ジドウカ				262		266		33

										連結調整他				▲ 2		▲ 3		0

		D60						設備工事						830		820		73

										設備工事				830		820		73

										連結調整他				0		0		0

		D70						ITソリューション						870		851		55

										情報システム ジョウホウ				870		851		55

										連結調整他				0		0		0

								連結調整他						▲ 306		▲ 273		▲ 2

						半導体 ハンドウタイ								2,446		2,450		370

		F10						産業 サンギョウ						1,022		1,032		163

		F20						電装 デンソウ						1,424		1,418		209

								連結調整他						0		0		▲ 2

						食品流通								1,018		1,020		92

		H10						自販機						494		495		51

		H20						店舗流通						524		525		46

								連結調整他						0		0		▲ 5

		I10				その他								554		547		37

								共通サービス						195		197		23

								他社品						367		359		13

								連結調整他						▲ 8		▲ 9		1

						消去又は全社								▲ 470		▲ 505		▲ 72

						合計								11,100		11,140		1,116





四半期社内(対前年)

				２０２４年度 予算　四半期別　事業区分別　受注高／売上高／営業損益　対前年

				（単位：億円）

																2023年度 ネンド						2024年度 ネンド

														年間						年間

														受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益

						インダストリー事業本部 ジギョウホンブ								2,635		2,690		224		2,624		2,689		243

								ファクトリーオートメーション						1,100		1,258		89		1,249		1,249		89

		D11								低圧インバータ テイアツ				375		530		40		529		543		48

		D12								回転機 カイテン キ				175		193		16		185		187		22

		D13								小容量電源 ショウヨウリョウ デンゲン				235		230		8		236		223		▲ 1

		D14								計測機器・センサー ケイソク キキ				316		306		24		300		298		19

										連結調整他				▲ 1		▲ 1		1		▲ 1		▲ 1		0

								プロセスオートメーション						639		569		41		590		584		42

		D21								駆動制御システム クドウ セイギョ				312		297		14		311		313		14

		D22								計測制御システム ケイソク セイギョ				221		181		17		174		170		17

		D23								工業電熱				107		90		10		105		101		11

										連結調整他				▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0

								原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン						376		378		56		265		361		57

		D31								原子力 ゲンシリョク				245		242		15		135		225		17

		D32								放射線機器・システム ホウシャセン キキ				131		136		40		130		136		39

										連結調整他				▲ 0		▲ 0		0		0		0		1

								輸送システム ユソウ						239		178		▲ 1		207		178		2

		D41								鉄道車両システム				116		96		▲ 2		118		85		0

		D42								ＥＶシステム				4		4		▲ 8		2		2		▲ 10

		D43								船舶・交通・特機システム センパク コウツウ トッキ				120		78		9		87		91		10

										連結調整他				0		0		0		0		0		2

								情報ソリューション ジョウホウ						347		367		51		368		373		55

		D51								情報制御システム ジョウホウ セイギョ				120		113		20		108		110		22

		D52								自動化システム ジドウカ				230		257		31		262		266		33

										連結調整他				▲ 3		▲ 3		0		▲ 2		▲ 3		0

								連結調整他						▲ 66		▲ 60		▲ 12		▲ 55		▲ 57		▲ 2





2023

						事業区分別（事業部門表示）　受注高／売上高／営業損益

						（単位：億円）

																				2023年度実績		2023年度 ネンド

																				受注高		売上高		営業損益

						インダストリー事業本部 ジギョウホンブ														2,635		2,690		224

										ファクトリーオートメーション										1,338		1,522		120

		D11												低圧インバータ テイアツ						305		448		51

		D12												回転機 カイテン キ						175		193		16

		D13												小容量電源 ショウヨウリョウ デンゲン						235		230		8

		D14												計測機器・センサー ケイソク キキ						316		306		24

		D15												ＦＡコンポーネント						172		212		11

		D16												ＦＡシステム						136		134		9

														連結調整他						▲ 2		▲ 2		1

										プロセスオートメーション										639		569		41

		D21												駆動制御システム クドウ セイギョ						312		297		14

		D22												計測制御システム ケイソク セイギョ						221		181		17

		D23												工業電熱						107		90		10

														連結調整他						▲ 0		▲ 0		0

										原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン										376		378		56

		D31												原子力 ゲンシリョク						245		242		15

		D32												放射線機器・システム ホウシャセン キキ						131		136		40

														連結調整他						▲ 0		▲ 0		0

										輸送システム ユソウ										239		178		▲ 1

		D41												鉄道車両システム						116		96		▲ 2

		D42												ＥＶシステム						4		4		▲ 8

		D43												船舶・交通・特機システム センパク コウツウ トクキ						120		78		9

														連結調整他						0		0		0

										情報ソリューション ジョウホウ										112		106		20

		D51												情報制御システム ジョウホウ セイギョ						80		80		20

		D52												行政情報 ギョウセイ ジョウホウ						32		26		0

														連結調整他						▲ 0		▲ 0		0

										連結調整他										▲ 69		▲ 63		▲ 12











































































サブセグ 案１





				２０２４年度 予算　サブセグメント別受注高／売上高／営業損益



				（単位：億円）

												２０２３年度		2023年度 ネンド				２０２４年度						２０２４年度		2024年度 ネンド				対 前 年						対　最終登録

												実　績（組替）						予算（最終登録）						予　　算						増　　減						増　　減

												受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益

						インダストリー						4,190		4,199		343		4,106		4,144		360		4,072		4,144		371		▲ 118		▲ 55		28		▲ 34		0		11

								オートメーション				4,190		1,827		129		1,787		1,756		138		1,839		1,833		131		▲ 2,351		6		1		52		78		▲ 7

								（うち、ファクトリーオートメーション）				1,100		1,258		89		1,197		1,192		100		1,249		1,249		89		149		▲ 9		0		52		58		▲ 11

								（うち、プロセスオートメーション）				639		569		41		590		564		38		590		584		42		▲ 50		15		1		▲ 0		20		4

								社会ソリューション シャカイ				962		923		106		913		988		100		840		913		114		▲ 122		▲ 10		8		▲ 73		▲ 75		15				※原子力+輸送+情報SL ゲンシリョク ユソウ ジョウホウ

								（うち、原子力・放射線） ゲンシリョク ホウシャセン				376		378		56		265		361		51		265		361		57		▲ 111		▲ 17		1		▲ 0		0		6

								（うち、輸送システム） ユソウ				239		178		▲ 1		207		178		0		207		178		2		▲ 33		1		3		0		0		2

								（うち、情報ｿﾘｭｰｼｮﾝ） ジョウホウ				347		367		51		441		448		49		368		373		55		21		7		4		▲ 73		▲ 75		7

								設備工事 セツビ コウジ				951		899		72		830		820		72		830		820		73		▲ 121		▲ 79		1		0		0		1

								ITソリューション				883		824		46		870		851		55		870		851		55		▲ 13		27		9		0		0		0

								連結調整他				▲ 345		▲ 274		▲ 11		▲ 295		▲ 271		▲ 5		▲ 306		▲ 273		▲ 2		39		0		9		▲ 12		▲ 3		3







												２０２３年度		2023年度 ネンド				２０２４年度						２０２４年度		2024年度 ネンド				0						0

												実　績（組替）						予算（最終登録）						予　　算						増　　減						増　　減

												受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益

						インダストリー						490		4,199		343		4,106		4,144		360		4,072		4,144		371		3,582		▲ 55		28		▲ 34		0		11

								オートメーション				584		1,827		129		1,787		1,756		138		1,839		1,833		131		1,254		6		1		52		78		▲ 7

								（うち、ファクトリーオートメーション）				584		1,258		89		1,197		1,192		100		1,249		1,249		89		664		▲ 9		0		52		58		▲ 11

								（うち、プロセスオートメーション）				▲ 0		569		41		590		564		38		590		584		42		590		15		1		▲ 0		20		4

								社会ソリューション シャカイ				568		556		55		472		539		51		472		539		59		▲ 96		▲ 16		4		▲ 0		0		8				※原子力+輸送 ゲンシリョク ユソウ

								（うち、原子力・放射線） ゲンシリョク ホウシャセン				▲ 535		378		56		265		361		51		265		361		57		800		▲ 17		1		▲ 0		0		6

								（うち、輸送システム） ユソウ				11,098		178		▲ 1		207		178		0		207		178		2		▲ 10,891		1		3		0		0		2

								情報ソリューション ジョウホウ				0		1,190		97		1,311		1,299		104		1,238		1,224		110		1,238		34		14		▲ 73		▲ 75		7				※情報SL＋FSL ジョウホウ

								（うち、情報ｿﾘｭｰｼｮﾝ） ジョウホウ				0		367		51		441		448		49		368		373		55		368		7		4		▲ 73		▲ 75		7

								（うち、富士電機ITｿﾘｭｰｼｮﾝ） フジ				0		824		46		870		851		55		870		851		55		870		27		9		0		0		0

								設備工事 セツビ コウジ				0		899		72		830		820		72		830		820		73		830		▲ 79		1		0		0		1

								連結調整他				0		▲ 274		▲ 11		▲ 295		▲ 271		▲ 5		▲ 306		▲ 273		▲ 2		▲ 306		0		9		▲ 12		▲ 3		3







サブセグ 案２





				２０２４年度 予算　サブセグメント別受注高／売上高／営業損益



				（単位：億円）

												２０２３年度		2023年度 ネンド				２０２４年度						２０２４年度		2024年度 ネンド				対 前 年						対　最終登録

												実　績（組替）						予算（最終登録）						予　　算						増　　減						増　　減

												受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益

						インダストリー						4,190		4,199		343		4,106		4,144		360		4,072		4,144		371		▲ 118		▲ 55		28		▲ 34		0		11

								オートメーション				4,190		1,827		129		1,787		1,756		138		1,839		1,833		131		▲ 2,351		6		1		52		78		▲ 7

								（うち、ファクトリーオートメーション）				1,100		1,258		89		1,197		1,192		100		1,249		1,249		89		149		▲ 9		0		52		58		▲ 11

								（うち、プロセスオートメーション）				639		569		41		590		564		38		590		584		42		▲ 50		15		1		▲ 0		20		4

								社会ソリューション シャカイ				962		923		106		913		988		100		840		913		114		▲ 122		▲ 10		8		▲ 73		▲ 75		15				※原子力+輸送+情報SL ゲンシリョク ユソウ ジョウホウ

								（うち、原子力・放射線） ゲンシリョク ホウシャセン				376		378		56		265		361		51		265		361		57		▲ 111		▲ 17		1		▲ 0		0		6

								（うち、輸送システム） ユソウ				239		178		▲ 1		207		178		0		207		178		2		▲ 33		1		3		0		0		2

								（うち、情報ｿﾘｭｰｼｮﾝ） ジョウホウ				347		367		51		441		448		49		368		373		55		21		7		4		▲ 73		▲ 75		7

								設備工事 セツビ コウジ				951		899		72		830		820		72		830		820		73		▲ 121		▲ 79		1		0		0		1

								ITソリューション				883		824		46		870		851		55		870		851		55		▲ 13		27		9		0		0		0

								連結調整他				▲ 345		▲ 274		▲ 11		▲ 295		▲ 271		▲ 5		▲ 306		▲ 273		▲ 2		39		0		9		▲ 12		▲ 3		3







												２０２３年度		2023年度 ネンド				２０２４年度						２０２４年度		2024年度 ネンド				0						0

												実　績（組替）						予算（最終登録）						予　　算						増　　減						増　　減

												受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益

						インダストリー						490		4,199		343		4,106		4,144		360		4,072		4,144		371		3,582		▲ 55		28		▲ 34		0		11

								オートメーション				584		2,194		180		2,228		2,204		187		2,207		2,207		186		1,622		13		6		▲ 22		3		▲ 1

								（うち、ファクトリーオートメーション）				584		1,258		89		1,197		1,192		100		1,249		1,249		89		664		▲ 9		0		52		58		▲ 11

								（うち、プロセスオートメーション）				▲ 0		569		41		590		564		38		590		584		42		590		15		1		▲ 0		20		4

								（うち、情報ｿﾘｭｰｼｮﾝ） ジョウホウ				584		367		51		441		448		49		368		373		55		▲ 217		7		4		▲ 73		▲ 75		7

								社会ソリューション シャカイ				568		556		55		472		539		51		472		539		59		▲ 96		▲ 16		4		▲ 0		0		8				※原子力+輸送 ゲンシリョク ユソウ

								（うち、原子力・放射線） ゲンシリョク ホウシャセン				▲ 535		378		56		265		361		51		265		361		57		800		▲ 17		1		▲ 0		0		6

								（うち、輸送システム） ユソウ				11,098		178		▲ 1		207		178		0		207		178		2		▲ 10,891		1		3		0		0		2

								設備工事 セツビ コウジ				0		899		72		830		820		72		830		820		73		830		▲ 79		1		0		0		1

								ITソリューション				0		824		46		870		851		55		870		851		55		870		27		9		0		0		0

								連結調整他				0		▲ 274		▲ 11		▲ 295		▲ 271		▲ 5		▲ 306		▲ 273		▲ 2		▲ 306		0		9		▲ 12		▲ 3		3



														4,199		343		4,106		4,144		360		4,072		4,144		371





サブセグ 案3





				２０２４年度 予算　サブセグメント別受注高／売上高／営業損益



				（単位：億円）

												２０２３年度		2023年度 ネンド				２０２４年度						２０２４年度		対 前 年						対　最終登録

												実　績（組替）						予算（最終登録）						予　　算		増　　減						増　　減

												受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益

						インダストリー						4,190		4,199		343		4,106		4,144		360		4,072		▲ 118		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 34		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								オートメーション				4,190		2,091		160		1,787		1,756		138		1,839		▲ 2,351		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		52		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								（うち、ファクトリーオートメーション）				1,100		1,522		120		1,197		1,192		100		1,249		149		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		52		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								（うち、プロセスオートメーション）				639		569		41		590		564		38		590		▲ 50		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								社会ソリューション シャカイ				962		662		75		913		988		100		840		▲ 122		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 73		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				※原子力+輸送+情報SL ゲンシリョク ユソウ ジョウホウ

								（うち、原子力・放射線） ゲンシリョク ホウシャセン				376		378		56		265		361		51		265		▲ 111		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								（うち、輸送システム） ユソウ				239		178		▲ 1		207		178		0		207		▲ 33		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								（うち、情報ｿﾘｭｰｼｮﾝ） ジョウホウ				347		106		20		441		448		49		368		21		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 73		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								設備工事 セツビ コウジ				951		899		72		830		820		72		830		▲ 121		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								ITソリューション				883		824		46		870		851		55		870		▲ 13		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								連結調整他				▲ 345		▲ 277		▲ 11		▲ 295		▲ 271		▲ 5		▲ 306		39		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 12		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!











 年間





				２０２４年度 予算　サブセグメント別受注高／売上高／営業損益



				（単位：億円）

												２０２３年度						２０２４年度						２０２４年度						対 前 年						対　予 算 案

												年間見通し						予算案（審議会報告値）						予　　算						増　　減						増　　減

												受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益		受注高 ジュチュウ		売上高		営業損益

						エネルギー						3,510		3,335		263		0		0		0		3,484		3,463		294		▲ 26		128		31		3,484		3,463		294

								発電プラント ハツデン				721		500		▲ 10		0		0		0		503		525		13		▲ 218		25		23		503		525		13

								エネルギーマネジメント				178		172		9		0		0		0		196		190		10		18		18		0		196		190		10

								変電システム ヘンデン				715		600		39		0		0		0		717		602		47		2		2		9		717		602		47

								施設・電源システム シセツ デンゲン				1,192		1,243		136		0		0		0		1,234		1,245		137		42		2		2		1,234		1,245		137

								器具 キグ				834		950		80		0		0		0		955		1,027		88		121		77		8		955		1,027		88

								連結調整他				▲ 130		▲ 130		9		0		0		0		▲ 122		▲ 127		▲ 1		8		3		▲ 10		▲ 122		▲ 127		▲ 1

						インダストリー						4,047		4,103		329		0		0		0		4,106		4,144		360		59		40		31		4,106		4,144		360

								ファクトリーオートメーション				1,350		1,504		116		0		0		0		1,544		1,542		129		193		39		12		1,544		1,542		129

								プロセスオートメーション				617		562		36		0		0		0		590		564		38		▲ 27		2		2		590		564		38

								社会ソリューション シャカイ				711		623		64		0		0		0		567		637		71		▲ 145		14		7		567		637		71				※原子力+輸送+情報SL ゲンシリョク ユソウ ジョウホウ		変更：原子力+輸送 ヘンコウ ゲンシリョク ユソウ

								（うち、原子力・放射線） ゲンシリョク ホウシャセン				374		362		51		0		0		0		265		361		51		▲ 109		▲ 1		0		265		361		51

								（うち、輸送システム） ユソウ				228		170		▲ 5		0		0		0		207		178		0		▲ 21		9		5		207		178		0

								（うち、情報ｿﾘｭｰｼｮﾝ） ジョウホウ				109		92		18		0		0		0		95		98		20		▲ 14		6		2		95		98		20

								設備工事 セツビ コウジ				850		830		66		0		0		0		830		820		72		▲ 20		▲ 10		6		830		820		72						変更：FSL+情報SL ヘンコウ ジョウホウ

								ITソリューション				851		817		49		0		0		0		870		851		55		19		34		6		870		851		55

								連結調整他				▲ 333		▲ 233		▲ 3		0		0		0		▲ 295		▲ 271		▲ 5		39		▲ 38		▲ 2		▲ 295		▲ 271		▲ 5

						半導体 ハンドウタイ						2,161		2,245		357		0		0		0		2,446		2,450		370		285		205		13		2,446		2,450		370

								産業 サンギョウ				895		976		171		0		0		0		1,022		1,032		162		127		56		▲ 8		1,022		1,032		162

								電装 デンソウ				1,266		1,269		198		0		0		0		1,424		1,418		209		158		149		11		1,424		1,418		209

								連結調整他				0		0		▲ 12		0		0		0		0		0		▲ 2		0		0		10		0		0		▲ 2

						食品流通 ショクヒン リュウツウ						1,052		1,040		77		0		0		0		1,019		1,020		92		▲ 33		▲ 20		15		1,019		1,020		92

								自販機				478		480		22		0		0		0		492		492		51		13		13		29		492		492		51

								店舗流通 テンポ リュウツウ				574		560		57		0		0		0		527		528		42		▲ 47		▲ 32		▲ 15		527		528		42

								連結調整他				▲ 0		▲ 0		▲ 3		0		0		0		0		0		▲ 1		0		0		1		0		0		▲ 1

						その他						563		612		42		0		0		0		601		593		40		38		▲ 19		▲ 2		601		593		40

						消去又は全社						▲ 533		▲ 557		▲ 67		0		0		0		▲ 535		▲ 560		▲ 73		▲ 2		▲ 3		▲ 6		▲ 535		▲ 560		▲ 73

						合計						10,800		10,778		1,000		0		0		0		11,120		11,110		1,083		320		332		83		11,120		11,110		1,083











サブセグメント





				セグメント情報																																																																																																																																																																																																										セグメント情報												セグメント情報



				（単位：億円）																																																																																																																																																												【年間累計　：　営業損益率】 ネンカンルイケイ エイギョウソンエキリツ																【下期累計　：　営業損益率】 シモキ ルイケイ エイギョウソンエキリツ												【4Q　：　営業損益率】 エイギョウソンエキリツ																		（単位：億円）												（単位：億円）

														2023/3月実績						2024/3月見直し予算						2024/3月年間見通し						2024/3月実績						対前年同月						対見直し予算						対年間見通し						2022年度実績						2023年度見直し予算						2023年度 年間見通し ネンド ネンカン ミトオ						2023年度実績						対前年						対見直し予算						対年間見通し タイ ネンカン ミトオ						2022/10～2023/3月実績						2023/10～2024/3月見直し予算						2023/10～2024/3月実績						対前年						対見直し予算						2023/1～3月実績						2024/1～3月年間見通し						2024/1～3月実績						対前年						対年間見通し								前年 ゼンネン		見直し ミナオ		見通し ミトオ		当年 トウネン		対前年 タイゼンネン		対見直し タイ ミナオ		対見通し タイ ミトオ				前年 ゼンネン		見直し ミナオ		当年 トウネン		対前年 タイゼンネン		対見直し タイ ミナオ				前年 ゼンネン		見通し ミトオ		当年 トウネン		対前年 タイゼンネン		対見通し タイ ミトオ

														受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益				損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ				損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ				損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ

						エネルギー		エネルギーソリューション						370		714		105		413		713		117		349		693		98		480		771		118		109		57		14		67		58		2		131		78		21		3,892		3,333		286		3,337		3,352		276		3,510		3,335		263		3,623		3,426		299		-▲ 268		94		13		286		74		23		114		91		36		1,894		1,887		197		1,612		1,890		190		1,899		1,964		212		4		77		16		286		74		23		895		1,076		133		744		1,042		118		858		1,133		155		-▲ 37		57		22		114		91		36				8.6%		8.2%		7.9%		8.7%		0.2%		0.5%		0.8%				10.4%		10.0%		10.8%		0.4%		0.8%				12.4%		11.3%		13.6%		1.3%		2.3%												エネルギー		エネルギーソリューション										エネルギー		エネルギーソリューション

										発電プラント ハツデン				127		172		17		49		151		13		133		144		▲ 9		221		159		▲ 11		93		-▲ 13		-▲ 28		172		8		-▲ 24		88		15		-▲ 2		555		602		16		513		507		16		721		500		▲ 10		823		529		▲ 5		269		-▲ 73		-▲ 21		310		22		-▲ 21		103		28		5		357		338		19		259		301		15		569		323		▲ 6		213		-▲ 15		-▲ 25		310		22		-▲ 21		217		203		14		170		185		▲ 11		273		214		▲ 5		56		10		-▲ 19		103		28		5				2.6%		3.1%		-2.0%		-1.0%		-3.6%		-4.1%		1.1%				5.5%		4.9%		-1.9%		-7.4%		-6.8%				6.8%		-5.7%		-2.6%		-9.3%		3.1%																発電プラント ハツデン												発電プラント ハツデン

										エネルギーマネジメント				52		60		13		92		81		18		41		62		15		18		64		17		-▲ 33		4		4		-▲ 74		-▲ 17		-▲ 1		-▲ 23		2		2		175		186		4		226		197		11		178		172		9		171		171		12		-▲ 4		-▲ 15		8		-▲ 55		-▲ 26		1		-▲ 7		-▲ 1		3		114		129		12		149		134		18		94		108		19		-▲ 21		-▲ 20		7		-▲ 55		-▲ 26		1		68		72		11		56		74		15		49		73		17		-▲ 19		1		6		-▲ 7		-▲ 1		3				2.2%		5.7%		5.5%		7.1%		4.9%		1.4%		1.6%				9.2%		13.5%		17.6%		8.3%		4.1%				15.7%		19.7%		23.6%		7.9%		3.9%																エネルギーマネジメント												エネルギーマネジメント

										変電システム ヘンデン				75		137		23		74		163		35		33		164		28		56		204		47		-▲ 20		67		24		-▲ 19		41		12		23		40		19		760		503		27		669		592		41		715		600		39		730		635		59		-▲ 30		132		32		62		43		18		15		35		20		402		287		23		328		354		39		390		397		57		-▲ 12		110		34		62		43		18		226		166		23		119		204		28		134		239		48		-▲ 92		73		26		15		35		20				5.3%		7.0%		6.4%		9.3%		3.9%		2.3%		2.8%				8.0%		11.1%		14.3%		6.3%		3.2%				13.6%		13.7%		20.2%		6.6%		6.5%																変電システム ヘンデン												変電システム ヘンデン

										施設・電源システム シセツ デンゲン				35		263		40		123		234		39		83		257		54		120		263		55		85		-▲ 0		14		-▲ 2		28		15		37		6		0		1,440		1,092		102		1,192		1,192		109		1,192		1,243		136		1,186		1,256		141		-▲ 254		164		39		-▲ 5		64		32		-▲ 6		13		5		596		673		84		505		662		61		500		725		93		-▲ 96		52		9		-▲ 5		64		32		178		403		59		227		384		67		220		397		72		42		-▲ 6		14		-▲ 6		13		5				9.3%		9.1%		10.9%		11.2%		1.9%		2.1%		0.3%				12.5%		9.2%		12.8%		0.4%		3.6%				14.6%		17.5%		18.2%		3.6%		0.7%																施設・電源システム シセツ デンゲン												施設・電源システム シセツ デンゲン

										器具 キグ				91		111		14		89		98		13		71		85		8		80		99		10		-▲ 11		-▲ 12		-▲ 4		-▲ 9		1		-▲ 3		9		14		2		1,087		1,075		147		863		994		95		834		950		80		844		965		83		-▲ 243		-▲ 109		-▲ 64		-▲ 18		-▲ 29		-▲ 12		11		15		3		476		538		67		443		510		52		425		481		39		-▲ 51		-▲ 57		-▲ 27		-▲ 18		-▲ 29		-▲ 12		231		276		29		204		231		18		215		246		21		-▲ 16		-▲ 30		-▲ 9		11		15		3				13.7%		9.6%		8.4%		8.6%		-5.1%		-1.0%		0.1%				12.4%		10.1%		8.1%		-4.3%		-2.0%				10.7%		7.9%		8.5%		-2.2%		0.6%																器具 キグ												器具 キグ

										連結調整他				▲ 11		▲ 29		▲ 3		▲ 14		▲ 14		▲ 1		▲ 13		▲ 18		1		▲ 15		▲ 18		1		-▲ 5		10		4		-▲ 1		-▲ 4		2		-▲ 2		-▲ 0		1		▲ 126		▲ 125		▲ 10		▲ 125		▲ 129		4		▲ 130		▲ 130		9		▲ 132		▲ 130		9		-▲ 6		-▲ 5		19		-▲ 7		-▲ 0		6		-▲ 2		0		1		▲ 51		▲ 77		▲ 7		▲ 71		▲ 71		5		▲ 79		▲ 71		11		-▲ 28		6		18		-▲ 7		-▲ 0		6		▲ 25		▲ 44		▲ 3		▲ 32		▲ 36		1		▲ 33		▲ 36		1		-▲ 8		9		4		-▲ 2		0		1																																																								連結調整他												連結調整他

						インダストリー		インダストリーソリューション						505		730		182		454		681		160		412		694		167		421		746		163		-▲ 84		16		-▲ 19		-▲ 33		65		4		10		52		-▲ 4		4,092		3,698		268		4,088		4,097		334		4,047		4,103		329		4,190		4,186		342		99		488		74		102		89		8		143		83		13		1,942		2,143		255		1,928		2,300		282		2,030		2,390		290		88		246		35		102		89		8		1,031		1,277		226		1,039		1,312		214		1,182		1,395		227		151		119		1		143		83		13				7.2%		8.1%		8.0%		8.2%		0.9%		0.0%		0.1%				11.9%		12.3%		12.1%		0.3%		-0.1%				17.7%		16.3%		16.3%		-1.5%		-0.1%		現状の開示セグメント ゲンジョウ カイジ		中期の開示セグメント（案） チュウキ カイジ アン								インダストリー		インダストリーソリューション										インダストリー		インダストリーソリューション

										ファクトリーオートメーション				169		218		33		160		204		32		133		203		31		150		231		37		-▲ 18		13		4		-▲ 9		27		5		18		28		5		1,556		1,394		71		1,446		1,529		120		1,350		1,504		116		1,338		1,522		119		-▲ 219		128		48		-▲ 109		-▲ 7		-▲ 0		-▲ 13		18		3		735		774		65		752		854		95		643		847		94		-▲ 91		73		29		-▲ 109		-▲ 7		-▲ 0		389		446		55		347		459		63		334		477		66		-▲ 55		31		11		-▲ 13		18		3				5.1%		7.8%		7.7%		7.8%		2.7%		0.0%		0.1%				8.4%		11.1%		11.1%		2.8%		0.0%				12.4%		13.8%		13.9%		1.5%		0.1%		オートメーション		オートメーション												ファクトリーオートメーション												ファクトリーオートメーション

										プロセスオートメーション				72		136		34		29		143		33		49		141		30		71		156		30		-▲ 1		21		-▲ 5		42		14		-▲ 3		22		16		0		588		526		25		606		558		34		617		562		36		639		569		41		51		42		16		34		11		7		22		7		4		272		325		40		270		348		47		304		359		53		32		34		13		34		11		7		142		191		38		125		211		37		147		217		41		5		26		3		22		7		4				4.7%		6.1%		6.5%		7.2%		2.4%		1.1%		0.7%				12.4%		13.4%		14.9%		2.5%		1.5%				19.9%		17.5%		18.9%		-1.0%		1.5%																プロセスオートメーション												プロセスオートメーション

										原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン				34		136		42		49		145		39		20		151		36		19		167		39		-▲ 15		31		-▲ 3		-▲ 30		21		0		-▲ 2		16		3		312		288		49		372		359		55		374		362		51		376		378		56		64		90		6		3		19		1		1		16		5		170		204		46		115		235		46		118		255		47		-▲ 52		50		1		3		19		1		79		144		44		73		158		35		74		174		40		-▲ 4		30		-▲ 4		1		16		5				17.1%		15.3%		14.0%		14.7%		-2.4%		-0.6%		0.7%				22.4%		19.5%		18.3%		-4.1%		-1.2%				30.3%		22.2%		23.0%		-7.3%		0.8%		社会ソリューション シャカイ		社会ソリューション シャカイ												社会ソリューション シャカイ												社会ソリューション シャカイ

										輸送システム ユソウ				52		37		8		17		36		6		4		22		5		10		33		7		-▲ 42		-▲ 4		-▲ 1		-▲ 7		-▲ 3		1		6		11		2		173		172		▲ 3		223		172		▲ 2		228		170		▲ 5		239		178		▲ 1		66		6		2		16		6		2		11		8		4		114		93		2		127		92		2		143		97		3		28		5		1		16		6		2		68		53		8		78		46		0		89		54		5		21		1		-▲ 4		11		8		4				-1.5%		-1.3%		-2.8%		-0.3%		1.2%		0.9%		2.4%				2.2%		1.8%		3.3%		1.1%		1.5%				15.5%		1.0%		8.4%		-7.1%		7.5%																情報ソリューション ジョウホウ												情報ソリューション ジョウホウ

										情報ソリューション ジョウホウ				8		2		15		2		▲ 4		12		5		▲ 13		11		13		6		12		5		4		-▲ 3		10		10		-▲ 0		7		19		1		106		85		15		100		93		18		109		92		18		112		106		20		6		22		5		12		13		2		3		15		2		47		47		19		37		41		15		48		54		17		2		8		-▲ 2		12		13		2		18		21		15		18		6		11		21		21		13		4		0		-▲ 3		3		15		2				17.7%		19.3%		19.7%		18.7%		1.0%		-0.6%		-1.0%				41.3%		37.3%		31.6%		-9.7%		-5.7%				73.7%		174.4%		60.2%		-13.5%		-114.2%				ＩＴソリューション												設備工事 セツビ コウジ												ITソリューション

										設備工事 セツビ コウジ				90		131		36		58		93		19		38		115		25		92		143		27		2		13		-▲ 9		34		51		8		54		28		1		822		733		67		820		800		64		850		830		66		951		899		72		129		167		5		131		99		9		101		69		6		338		429		53		268		418		44		400		517		53		61		89		-▲ 0		131		99		9		178		250		44		128		225		35		229		294		41		51		45		-▲ 3		101		69		6				9.2%		8.0%		8.0%		8.1%		-1.1%		0.1%		0.1%				12.5%		10.6%		10.3%		-2.2%		-0.3%				17.8%		15.5%		14.0%		-3.8%		-1.5%		設備工事 セツビコウジ		設備工事 セツビコウジ												ITソリューション												設備工事 セツビ コウジ

										ITソリューション				113		141		14		164		147		15		181		160		20		115		148		12		2		7		-▲ 2		-▲ 49		1		-▲ 2		-▲ 66		-▲ 12		-▲ 7		745		715		46		846		817		49		851		817		49		883		824		46		138		108		-▲ 0		36		7		-▲ 3		32		7		-▲ 3		369		404		31		460		453		28		496		460		25		128		56		-▲ 5		36		7		-▲ 3		221		253		21		324		301		25		356		307		22		135		54		0		32		7		-▲ 3				6.5%		6.0%		6.0%		5.6%		-0.9%		-0.4%		-0.4%				7.6%		6.3%		5.5%		-2.1%		-0.7%				8.4%		8.2%		7.1%		-1.3%		-1.1%		ＩＴソリューション		ＩＴソリューション												連結調整他												連結調整他

										連結調整他				▲ 32		▲ 70		▲ 0		▲ 25		▲ 82		4		▲ 19		▲ 84		8		▲ 48		▲ 139		▲ 1		-▲ 16		-▲ 69		-▲ 1		-▲ 24		-▲ 57		-▲ 4		-▲ 29		-▲ 55		-▲ 9		▲ 210		▲ 215		▲ 4		▲ 326		▲ 230		▲ 3		▲ 333		▲ 233		▲ 3		▲ 348		▲ 290		▲ 12		-▲ 138		-▲ 75		-▲ 8		-▲ 22		-▲ 59		-▲ 9		-▲ 15		-▲ 57		-▲ 9		▲ 103		▲ 132		▲ 2		▲ 101		▲ 140		5		▲ 123		▲ 199		▲ 4		-▲ 20		-▲ 67		-▲ 2		-▲ 22		-▲ 59		-▲ 9		▲ 64		▲ 81		▲ 0		▲ 53		▲ 93		8		▲ 68		▲ 150		▲ 1		-▲ 4		-▲ 69		-▲ 1		-▲ 15		-▲ 57		-▲ 9																																																				半導体 ハンドウタイ												半導体 ハンドウタイ

						半導体 ハンドウタイ								206		233		42		202		206		33		178		191		31		217		243		44		10		11		1		15		38		10		38		53		13		2,033		2,062		322		2,181		2,250		348		2,161		2,245		357		2,178		2,280		362		146		218		41		-▲ 3		31		15		18		35		6		1,031		1,092		172		1,138		1,164		180		1,135		1,195		195		104		103		22		-▲ 3		31		15		561		593		97		553		580		93		571		615		98		10		22		1		18		35		6				15.6%		15.5%		15.9%		15.9%		0.3%		0.4%		0.0%				15.8%		15.4%		16.3%		0.5%		0.8%				16.4%		16.0%		16.0%		-0.4%		0.0%																産業 サンギョウ												産業 サンギョウ

										産業 サンギョウ				96		111		21		86		94		16		70		79		13		114		123		22		18		13		1		27		29		6		44		45		9		1,037		1,060		188		916		987		166		895		976		171		945		1,024		187		-▲ 91		-▲ 36		-▲ 1		29		36		21		50		48		16		471		507		92		447		489		78		477		526		99		6		19		6		29		36		21		255		276		52		216		240		36		267		288		53		12		12		1		50		48		16				17.7%		16.8%		17.5%		18.3%		0.6%		1.5%		0.8%				18.2%		15.9%		18.8%		0.5%		2.9%				18.8%		15.0%		18.2%		-0.5%		3.2%																電装 デンソウ												電装 デンソウ

										電装 デンソウ				110		122		20		115		112		17		109		112		20		103		120		25		-▲ 7		-▲ 2		4		-▲ 13		8		7		-▲ 6		8		5		996		1,002		131		1,265		1,262		186		1,266		1,269		198		1,233		1,256		189		237		254		58		-▲ 32		-▲ 6		3		-▲ 33		-▲ 13		-▲ 9		560		585		77		690		675		98		658		669		101		98		84		24		-▲ 32		-▲ 6		3		305		318		45		337		340		58		304		327		49		-▲ 1		9		4		-▲ 33		-▲ 13		-▲ 9				13.0%		14.8%		15.6%		15.0%		2.0%		0.3%		-0.5%				13.2%		14.6%		15.1%		1.9%		0.5%				14.2%		17.1%		15.0%		0.9%		-2.0%																連結調整他												連結調整他

										連結調整他				0		0		1		0		0		0		0		0		▲ 2		0		0		▲ 3		0		0		-▲ 4		0		0		-▲ 4		0		0		-▲ 2		0		0		3		0		0		▲ 5		0		0		▲ 12		0		0		▲ 14		0		0		-▲ 17		0		0		-▲ 9		0		0		-▲ 2		0		0		3		0		0		4		0		0		▲ 5		0		0		-▲ 8		0		0		-▲ 9		0		0		1		0		0		▲ 2		0		0		▲ 3		0		0		-▲ 4		0		0		-▲ 2																																																				食品流通												食品流通

						食品流通								119		108		▲ 3		93		93		▲ 2		84		84		▲ 7		100		97		▲ 6		-▲ 19		-▲ 11		-▲ 3		7		4		-▲ 4		16		13		1		957		953		44		1,009		997		65		1,052		1,040		77		1,074		1,073		88		117		120		44		65		76		22		22		33		11		505		505		11		465		465		11		530		541		34		25		36		22		65		76		22		260		269		14		242		245		8		264		278		19		4		10		4		22		33		11				4.6%		6.6%		7.4%		8.2%		3.6%		1.6%		0.8%				2.2%		2.4%		6.2%		4.0%		3.8%				5.4%		3.2%		6.8%		1.4%		3.6%																自販機												自販機

										自販機				66		65		▲ 4		60		60		▲ 3		51		51		▲ 8		53		53		▲ 8		-▲ 13		-▲ 12		-▲ 4		-▲ 7		-▲ 8		-▲ 5		2		2		1		465		465		11		480		482		20		478		480		22		490		491		26		25		26		15		10		9		6		11		11		4		245		244		▲ 8		225		225		▲ 7		234		234		▲ 2		-▲ 11		-▲ 10		7		10		9		6		127		126		▲ 0		111		111		▲ 3		122		122		1		-▲ 5		-▲ 4		1		11		11		4				2.3%		4.2%		4.6%		5.3%		3.0%		1.1%		0.7%				-3.4%		-3.2%		-0.7%		2.7%		2.5%				-0.3%		-3.1%		0.6%		0.8%		3.7%																店舗流通												店舗流通

										店舗流通				53		44		1		32		32		1		33		34		1		47		44		3		-▲ 6		0		2		15		12		2		14		10		2		492		487		34		529		515		47		574		560		57		584		582		66		92		94		31		56		67		19		11		22		8		260		261		20		240		240		20		296		307		38		36		46		19		56		67		19		132		142		15		131		134		12		141		156		20		9		14		5		11		22		8				7.0%		9.1%		10.2%		11.3%		4.3%		2.2%		1.1%				7.5%		8.2%		12.5%		5.0%		4.3%				10.4%		8.6%		12.7%		2.4%		4.2%																連結調整他												連結調整他

										連結調整他				0		0		0		0		0		▲ 1		0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 2		-▲ 0		-▲ 0		-▲ 2		-▲ 0		-▲ 0		-▲ 1		-▲ 0		-▲ 0		-▲ 1		▲ 0		▲ 0		▲ 2		▲ 0		▲ 0		▲ 2		▲ 0		▲ 0		▲ 3		▲ 0		▲ 0		▲ 4		0		0		-▲ 2		-▲ 0		-▲ 0		-▲ 2		-▲ 0		-▲ 0		-▲ 1		▲ 0		▲ 0		▲ 0		0		0		▲ 1		▲ 0		▲ 0		▲ 3		0		0		-▲ 3		-▲ 0		-▲ 0		-▲ 2		0		0		0		0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 2		-▲ 0		-▲ 0		-▲ 2		-▲ 0		-▲ 0		-▲ 1																																																				その他												その他

						その他								61		65		8		54		56		6		54		60		8		53		64		7		-▲ 8		-▲ 0		-▲ 1		-▲ 1		8		0		-▲ 1		5		-▲ 1		639		598		37		562		606		39		563		612		42		568		632		43		-▲ 71		34		5		5		26		3		5		20		1		324		312		22		286		293		19		291		319		22		-▲ 32		7		-▲ 0		5		26		3		166		166		13		136		145		12		141		165		13		-▲ 25		-▲ 1		-▲ 0		5		20		1				6.3%		6.5%		6.8%		6.8%		0.5%		0.3%		-0.1%				7.1%		6.4%		6.9%		-0.2%		0.6%				7.7%		8.1%		7.7%		0.0%		-0.4%												消去又は全社												消去又は全社

						消去又は全社								▲ 69		▲ 110		▲ 9		▲ 79		▲ 76		▲ 10		▲ 52		▲ 67		▲ 8		▲ 54		▲ 83		▲ 19		15		27		-▲ 10		24		-▲ 7		-▲ 9		-▲ 2		-▲ 16		-▲ 11		▲ 547		▲ 549		▲ 67		▲ 567		▲ 581		▲ 73		▲ 533		▲ 557		▲ 67		▲ 535		▲ 579		▲ 76		11		-▲ 30		-▲ 9		32		2		-▲ 3		-▲ 3		-▲ 22		-▲ 10		▲ 286		▲ 316		▲ 35		▲ 298		▲ 309		▲ 42		▲ 267		▲ 307		▲ 45		19		9		-▲ 10		32		2		-▲ 3		▲ 157		▲ 194		▲ 19		▲ 133		▲ 143		▲ 21		▲ 136		▲ 165		▲ 31		22		28		-▲ 12		-▲ 3		-▲ 22		-▲ 10																																																				連結合計 レンケツ												連結合計 レンケツ

						連結合計 レンケツ								1,192		1,740		325		1,136		1,673		304		1,025		1,656		289		1,216		1,838		307		24		99		-▲ 18		80		166		3		192		183		18		11,065		10,094		889		10,610		10,720		989		10,800		10,778		1,000		11,098		11,019		1,057		33		924		169		488		299		68		298		241		57		5,410		5,623		622		5,130		5,803		639		5,618		6,102		707		208		478		86		488		299		68		2,755		3,187		464		2,582		3,181		423		2,880		3,422		481		125		235		16		298		241		57				8.8%		9.2%		9.3%		9.6%		0.8%		0.4%		0.3%				11.1%		11.0%		11.6%		0.5%		0.6%				14.6%		13.3%		14.1%		-0.5%		0.7%



														2023/3月実績						2024/3月見直し予算												2024/3月実績						対前年同月						対見直し予算												2022年度実績						2023年度見直し予算						2023年度 年間見通し						2023年度実績						対前年						対見直し予算						対年間見通し						2022/10～2023/3月実績						2023/10～2024/3月見直し予算						2023/10～2024/3月実績						対前年						対見直し予算						2023/1～3月実績						2024/1～3月年間見通し						2024/1～3月実績						対前年						対年間見通し								【年間累計　：　営業損益率】																【下期累計　：　営業損益率】												【4Q　：　営業損益率】																		開示サブセグメント　小計 カイジ ショウケイ												開示サブセグメント　小計 カイジ ショウケイ

				開示サブセグメント　小計 カイジ ショウケイ										受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益				前年 ゼンネン		見直し ミナオ		見通し ミトオ		当年 トウネン		対前年 タイゼンネン		対見直し タイ ミナオ		対見通し タイ ミトオ				前年 ゼンネン		見直し ミナオ		当年 トウネン		対前年 タイゼンネン		対見直し タイ ミナオ				前年 ゼンネン		見直し ミナオ		当年 トウネン		対前年 タイゼンネン		対見直し タイ ミナオ														エネルギーマネジメント												エネルギーマネジメント

								エネルギーマネジメント						127		197		36		166		244		53		74		226		43		74		268		64		▲ 53		71		28		▲ 93		24		11		▲ 1		42		21		936		689		31		895		789		52		894		772		48		901		806		71		▲ 34		117		40		7		18		19		8		34		23		516		415		35		476		487		57		483		505		76		▲ 33		90		41		7		18		19		295		238		34		175		278		43		183		312		66		▲ 112		74		32		8		34		23				4.5%		6.6%		6.2%		8.8%		4.3%		2.2%		2.6%				8.4%		11.8%		15.0%		6.6%		3.3%				14.3%		15.3%		21.0%		6.7%		5.7%																エネルギーマネジメント												エネルギーマネジメント

										エネルギーマネジメント				52		60		13		92		81		18		41		62		15		18		64		17		▲ 33		4		4		▲ 74		▲ 17		▲ 1		▲ 23		2		2		175		186		4		226		197		11		178		172		9		171		171		12		▲ 4		▲ 15		8		▲ 55		▲ 26		1		▲ 7		▲ 1		3		114		129		12		149		134		18		94		108		19		▲ 21		▲ 20		7		▲ 55		▲ 26		1		68		72		11		56		74		15		49		73		17		▲ 19		1		6		▲ 7		▲ 1		3				2.2%		5.7%		5.5%		7.1%		4.9%		1.4%		1.6%				9.2%		13.5%		17.6%		8.3%		4.1%				15.7%		19.7%		23.6%		7.9%		3.9%																変電システム												変電システム

										変電システム				75		137		23		74		163		35		33		164		28		56		204		47		▲ 20		67		24		▲ 19		41		12		23		40		19		760		503		27		669		592		41		715		600		39		730		635		59		▲ 30		132		32		62		43		18		15		35		20		402		287		23		328		354		39		390		397		57		▲ 12		110		34		62		43		18		226		166		23		119		204		28		134		239		48		▲ 92		73		26		15		35		20				5.3%		7.0%		6.4%		9.3%		3.9%		2.3%		2.8%				8.0%		11.1%		14.3%		6.3%		3.2%				13.6%		13.7%		20.2%		6.6%		6.5%														オートメーション												オートメーション

								オートメーション						240		354		67		188		347		65		182		343		61		221		388		66		▲ 19		34		▲ 0		33		41		2		40		44		5		2,144		1,921		96		2,052		2,087		154		1,968		2,066		153		1,977		2,091		160		▲ 167		170		64		▲ 75		4		7		9		25		7		1,007		1,099		105		1,023		1,202		141		948		1,205		148		▲ 59		106		43		▲ 75		4		7		531		637		94		472		669		100		481		694		107		▲ 50		58		14		9		25		7				5.0%		7.4%		7.4%		7.7%		2.7%		0.3%		0.3%				9.6%		11.8%		12.3%		2.7%		0.5%				14.7%		14.9%		15.5%		0.8%		0.5%																ファクトリーオートメーション												ファクトリーオートメーション

										ファクトリーオートメーション				169		218		33		160		204		32		133		203		31		150		231		37		▲ 18		13		4		▲ 9		27		5		18		28		5		1,556		1,394		71		1,446		1,529		120		1,350		1,504		116		1,338		1,522		119		▲ 219		128		48		▲ 109		▲ 7		▲ 0		▲ 13		18		3		735		774		65		752		854		95		643		847		94		▲ 91		73		29		▲ 109		▲ 7		▲ 0		389		446		55		347		459		63		334		477		66		▲ 55		31		11		▲ 13		18		3				5.1%		7.8%		7.7%		7.8%		2.7%		0.0%		0.1%				8.4%		11.1%		11.1%		2.8%		0.0%				12.4%		13.8%		13.9%		1.5%		0.1%																プロセスオートメーション												プロセスオートメーション

										プロセスオートメーション				72		136		34		29		143		33		49		141		30		71		156		30		▲ 1		21		▲ 5		42		14		▲ 3		22		16		0		588		526		25		606		558		34		617		562		36		639		569		41		51		42		16		34		11		7		22		7		4		272		325		40		270		348		47		304		359		53		32		34		13		34		11		7		142		191		38		125		211		37		147		217		41		5		26		3		22		7		4				4.7%		6.1%		6.5%		7.2%		2.4%		1.1%		0.7%				12.4%		13.4%		14.9%		2.5%		1.5%				19.9%		17.5%		18.9%		-1.0%		1.5%														社会ソリューション シャカイ												社会ソリューション シャカイ

								社会ソリューション シャカイ						93		175		65		68		177		57		30		160		52		41		206		58		▲ 52		31		▲ 7		▲ 27		29		1		12		46		6		591		545		62		696		624		71		711		623		64		727		662		75		137		118		13		31		38		4		16		39		11		331		344		67		278		368		63		309		406		67		▲ 22		63		▲ 0		31		38		4		164		218		67		169		210		46		185		249		57		20		31		▲ 10		16		39		11				11.3%		11.3%		10.3%		11.3%		-0.0%		-0.0%		1.0%				19.5%		17.1%		16.5%		-3.0%		-0.5%				30.8%		22.0%		22.9%		-7.9%		0.9%																原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン												原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン

										原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン				34		136		42		49		145		39		20		151		36		19		167		39		▲ 15		31		▲ 3		▲ 30		21		0		▲ 2		16		3		312		288		49		372		359		55		374		362		51		376		378		56		64		90		6		3		19		1		1		16		5		170		204		46		115		235		46		118		255		47		▲ 52		50		1		3		19		1		79		144		44		73		158		35		74		174		40		▲ 4		30		▲ 4		1		16		5				17.1%		15.3%		14.0%		14.7%		-2.4%		-0.6%		0.7%				22.4%		19.5%		18.3%		-4.1%		-1.2%				30.3%		22.2%		23.0%		-7.3%		0.8%																輸送システム ユソウ												輸送システム ユソウ

										輸送システム ユソウ				52		37		8		17		36		6		4		22		5		10		33		7		▲ 42		▲ 4		▲ 1		▲ 7		▲ 3		1		6		11		2		173		172		▲ 3		223		172		▲ 2		228		170		▲ 5		239		178		▲ 1		66		6		2		16		6		2		11		8		4		114		93		2		127		92		2		143		97		3		28		5		1		16		6		2		68		53		8		78		46		0		89		54		5		21		1		▲ 4		11		8		4				-1.5%		-1.3%		-2.8%		-0.3%		1.2%		0.9%		2.4%				2.2%		1.8%		3.3%		1.1%		1.5%				15.5%		1.0%		8.4%		-7.1%		7.5%																情報ソリューション ジョウホウ										情報ソリューション ジョウホウ

										情報ソリューション ジョウホウ				8		2		15		2		▲ 4		12		5		▲ 13		11		13		6		12		5		4		▲ 3		10		10		▲ 0		7		19		1		106		85		15		100		93		18		109		92		18		112		106		20		6		22		5		12		13		2		3		15		2		47		47		19		37		41		15		48		54		17		2		8		▲ 2		12		13		2		18		21		15		18		6		11		21		21		13		4		0		▲ 3		3		15		2				17.7%		19.3%		19.7%		18.7%		1.0%		-0.6%		-1.0%				41.3%		37.3%		31.6%		-9.7%		-5.7%				73.7%		174.4%		60.2%		-13.5%		-114.2%																												情報ソリューション ジョウホウ

																																																																																																																																																																																																																																ITソリューション



														0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		▲ 0.000		0.000		▲ 0.000		▲ 0.000		0.000		▲ 0.000		0.000		0.000		▲ 0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		▲ 0.000		▲ 0.000		0.000		0.000		▲ 0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		▲ 0.000		0.000		0.000		▲ 0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		▲ 0.000		0.000		▲ 0.000		▲ 0.000		0.000		0.000





















































































































































































事業区分

						事業区分別 受注高／売上高／営業損益

						（単位：億円）																																																																																																																																																																【年間累計　：　営業損益率】 ネンカンルイケイ エイギョウソンエキリツ																【下期累計　：　営業損益率】 シモキ ルイケイ エイギョウソンエキリツ												【4Q　：　営業損益率】 エイギョウソンエキリツ

																				2023/3月実績						2024/3月見直し予算						2024/3月年間見通し						2024/3月実績						対前年同月						対見直し予算						対年間見通し						2022年度実績						2023年度見直し予算						2023年度年間見通し ネンド ネンカン ミトオ						2023年度実績						対前年						対見直し予算						対年間見通し						2022/10～2023/3月実績						2023/10～2024/3月見直し予算						2023/10～2024/3月実績						対前年						対見直し予算						2023/1～3月実績						2024/1～3月年間見通し						2024/1～3月実績						対前年						対年間見通し								前年 ゼンネン		見直し ミナオ		見通し ミトオ		当年 トウネン		対前年 タイゼンネン		対見直し タイ ミナオ		対見通し タイ ミトオ				前年 ゼンネン		見直し ミナオ		当年 トウネン		対前年 タイゼンネン		対見直し タイ ミナオ				前年 ゼンネン		見通し ミトオ		当年 トウネン		対前年 タイゼンネン		対見通し タイ ミトオ

																				受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益		受注高		売上高		営業損益				損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ				損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ				損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ		損益率 ソンエキ リツ

						エネルギー														370		714		105		413		713		117		349		693		98		480		771		118		109		57		14		67		58		2		131		78		21		3,892		3,333		286		3,337		3,352		276		3,510		3,335		263		3,623		3,426		299		▲ 268		94		13		286		74		23		114		91		36		1,894		1,887		197		1,612		1,890		190		1,899		1,964		212		4		77		16		286		74		23		895		1,076		133		744		1,042		118		858		1,133		155		▲ 37		57		22		114		91		36				8.6%		8.2%		7.9%		8.7%		0.2%		0.5%		0.8%				10.4%		10.0%		10.8%		0.4%		0.8%				12.4%		11.3%		13.6%		1.3%		2.3%

										発電プラント										127		172		17		49		151		13		133		144		▲ 9		221		159		▲ 11		93		▲ 13		▲ 28		172		8		▲ 24		88		15		▲ 2		555		602		16		513		507		16		721		500		▲ 10		823		529		▲ 5		269		▲ 73		▲ 21		310		22		▲ 21		103		28		5		357		338		19		259		301		15		569		323		▲ 6		213		▲ 15		▲ 25		310		22		▲ 21		217		203		14		170		185		▲ 11		273		214		▲ 5		56		10		▲ 19		103		28		5				2.6%		3.1%		-2.0%		-1.0%		-3.6%		-4.1%		1.1%				5.5%		4.9%		-1.9%		-7.4%		-6.8%				6.8%		-5.7%		-2.6%		-9.3%		3.1%

		B11												火力・地熱						80		100		12		39		82		8		114		74		▲ 13		200		98		▲ 15		120		▲ 2		▲ 27		161		16		▲ 23		86		24		▲ 2		351		457		11		294		340		10		349		333		▲ 16		449		366		▲ 11		98		▲ 91		▲ 22		154		26		▲ 21		99		33		5		243		247		15		171		185		9		326		211		▲ 13		83		▲ 36		▲ 27		154		26		▲ 21		135		128		10		140		89		▲ 16		240		122		▲ 11		105		▲ 6		▲ 21		99		33		5				2.4%		3.0%		-4.8%		-3.1%		-5.5%		-6.1%		1.7%				6.0%		4.8%		-6.0%		-12.0%		-10.8%				7.5%		-17.8%		-9.1%		-16.6%		8.7%

		B12												水力						47		72		5		10		69		5		19		70		4		21		61		4		▲ 26		▲ 11		▲ 1		11		▲ 8		▲ 1		2		▲ 9		▲ 0		204		145		5		219		167		6		371		167		6		375		163		6		171		18		1		156		▲ 4		0		3		▲ 4		0		114		91		4		88		117		6		244		112		6		130		22		2		156		▲ 4		0		82		76		4		30		96		5		33		92		6		▲ 49		16		1		3		▲ 4		0				3.4%		3.5%		3.5%		3.7%		0.3%		0.3%		0.2%				4.1%		5.1%		5.5%		1.4%		0.4%				5.6%		5.6%		6.1%		0.5%		0.5%

														連結調整他						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										エネルギーマネジメント										52		60		13		92		81		18		41		62		15		18		64		17		▲ 33		4		4		▲ 74		▲ 17		▲ 1		▲ 23		2		2		175		186		4		226		197		11		178		172		9		171		171		12		▲ 4		▲ 15		8		▲ 55		▲ 26		1		▲ 7		▲ 1		3		114		129		12		149		134		18		94		108		19		▲ 21		▲ 20		7		▲ 55		▲ 26		1		68		72		11		56		74		15		49		73		17		▲ 19		1		6		▲ 7		▲ 1		3				2.2%		5.7%		5.5%		7.1%		4.9%		1.4%		1.6%				9.2%		13.5%		17.6%		8.3%		4.1%				15.7%		19.7%		23.6%		7.9%		3.9%

		B21												エネルギーマネジメント						13		27		7		19		36		9		14		42		10		13		47		12		▲ 1		20		5		▲ 6		10		4		▲ 1		5		2		94		89		1		114		103		6		120		107		7		133		109		9		38		19		8		19		5		3		13		2		2		53		60		6		52		74		10		71		79		13		18		19		7		19		5		3		28		37		7		21		51		10		34		53		12		6		16		6		13		2		2				1.3%		5.6%		6.1%		8.3%		7.0%		2.7%		2.2%				10.7%		13.5%		16.7%		5.9%		3.2%				18.2%		19.0%		23.1%		4.9%		4.1%

		B22												新エネルギー シン						38		36		6		73		45		9		27		20		6		6		18		5		▲ 33		▲ 18		▲ 1		▲ 67		▲ 27		▲ 5		▲ 21		▲ 2		▲ 1		89		106		3		113		96		5		60		72		3		40		70		3		▲ 49		▲ 36		0		▲ 73		▲ 26		▲ 2		▲ 20		▲ 2		0		67		76		5		97		61		8		24		35		6		▲ 43		▲ 41		0		▲ 73		▲ 26		▲ 2		43		39		5		36		23		5		16		21		5		▲ 28		▲ 19		0		▲ 20		▲ 2		0				2.7%		5.6%		4.0%		4.4%		1.7%		-1.3%		0.4%				7.1%		13.3%		16.5%		9.4%		3.1%				11.5%		21.1%		24.2%		12.7%		3.1%

														連結調整他						▲ 0		▲ 3		▲ 0		▲ 0		0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		3		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 8		▲ 9		0		▲ 1		▲ 2		0		▲ 2		▲ 7		0		▲ 2		▲ 8		0		6		2		0		▲ 1		▲ 5		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 5		▲ 7		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 1		▲ 6		0		4		1		0		▲ 1		▲ 5		0		▲ 3		▲ 5		▲ 0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 1		0		2		4		0		▲ 0		▲ 0		0

										変電システム ヘンデン										75		137		23		74		163		35		33		164		28		56		204		47		▲ 20		67		24		▲ 19		41		12		23		40		19		760		503		27		669		592		41		715		600		39		730		635		59		▲ 30		132		32		62		43		18		15		35		20		402		287		23		328		354		39		390		397		57		▲ 12		110		34		62		43		18		226		166		23		119		204		28		134		239		48		▲ 92		73		26		15		35		20				5.3%		7.0%		6.4%		9.3%		3.9%		2.3%		2.8%				8.0%		11.1%		14.3%		6.3%		3.2%				13.6%		13.7%		20.2%		6.6%		6.5%

		B31												電力変電 デンリョク ヘンデン						14		16		▲ 2		7		18		4		1		13		4		3		18		5		▲ 11		2		7		▲ 4		1		1		2		5		0		92		85		▲ 2		86		66		1		115		66		1		118		71		2		27		▲ 14		4		32		5		1		4		5		1		46		36		▲ 5		40		38		2		72		43		4		26		7		8		32		5		1		21		20		▲ 2		4		19		3		7		24		4		▲ 14		4		6		4		5		1				-2.2%		1.3%		1.3%		2.9%		5.2%		1.7%		1.7%				-12.8%		6.3%		8.5%		21.3%		2.2%				-9.7%		16.3%		18.2%		27.9%		1.9%

		B32												産業変電 サンギョウ ヘンデン						44		62		13		23		75		16		24		77		9		42		95		21		▲ 2		33		8		19		20		6		18		18		12		379		248		13		368		317		21		368		317		13		377		333		27		▲ 2		85		14		10		16		6		9		16		13		209		147		13		188		188		20		197		204		26		▲ 11		57		14		10		16		6		128		81		12		94		100		8		103		115		22		▲ 25		34		10		9		16		13				5.3%		6.5%		4.2%		8.0%		2.7%		1.6%		3.8%				8.8%		10.8%		13.0%		4.1%		2.2%				14.6%		8.3%		18.8%		4.3%		10.5%

		B33												鉄道地上変電 テツドウ チジョウ ヘンデン						3		31		7		26		40		9		10		34		7		4		38		9		0		7		2		▲ 22		▲ 2		0		▲ 6		4		2		111		65		2		119		75		5		120		78		5		114		82		7		3		17		5		▲ 5		8		3		▲ 6		4		3		47		46		6		52		54		8		47		62		10		▲ 0		16		4		▲ 5		8		3		14		34		7		16		39		8		10		44		11		▲ 5		9		3		▲ 6		4		3				3.3%		6.0%		5.8%		9.0%		5.7%		2.9%		3.2%				13.8%		14.0%		16.9%		3.1%		2.9%				21.4%		19.9%		24.5%		3.1%		4.6%

		B34												産業電源 サンギョウ デンゲン						14		28		5		19		31		6		▲ 2		39		6		7		53		12		▲ 7		25		6		▲ 11		22		5		9		14		6		178		105		13		96		134		15		112		139		19		121		149		22		▲ 57		44		9		25		15		7		9		10		4		101		58		8		49		74		9		74		88		16		▲ 27		30		8		25		15		7		63		31		5		6		47		8		14		57		12		▲ 48		26		6		9		10		4				12.5%		11.2%		13.6%		15.0%		2.5%		3.8%		1.4%				13.9%		12.3%		18.4%		4.5%		6.2%				17.3%		17.2%		20.3%		3.0%		3.1%

														連結調整他						0		▲ 0		▲ 0		0		0		0		0		▲ 0		1		0		▲ 0		0		0		0		0		0		▲ 0		0		0		0		▲ 1		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		1		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 1		0		▲ 0		0		0		0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		1		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 1

										施設・電源システム シセツ デンゲン										35		263		40		123		234		39		83		257		54		120		263		55		85		▲ 0		14		▲ 2		28		15		37		6		0		1,440		1,092		102		1,192		1,192		109		1,192		1,243		136		1,186		1,256		141		▲ 254		164		39		▲ 5		64		32		▲ 6		13		5		596		673		84		505		662		61		500		725		93		▲ 96		52		9		▲ 5		64		32		178		403		59		227		384		67		220		397		72		42		▲ 6		14		▲ 6		13		5				9.3%		9.1%		10.9%		11.2%		1.9%		2.1%		0.3%				12.5%		9.2%		12.8%		0.4%		3.6%				14.6%		17.5%		18.2%		3.6%		0.7%

		B41												施設電源 シセツ デンゲン						9		113		20		87		102		21		23		83		19		22		91		21		12		▲ 21		0		▲ 65		▲ 11		▲ 0		▲ 1		8		2		417		356		40		466		352		39		387		334		39		340		346		42		▲ 77		▲ 10		2		▲ 126		▲ 6		3		▲ 47		11		3		194		212		32		245		219		29		119		213		33		▲ 75		1		1		▲ 126		▲ 6		3		62		129		23		105		96		17		58		107		20		▲ 5		▲ 22		▲ 3		▲ 47		11		3				11.3%		11.0%		11.8%		12.2%		0.9%		1.2%		0.4%				14.9%		13.4%		15.4%		0.4%		2.0%				17.7%		18.1%		18.8%		1.1%		0.6%

		B42												施設電機 シセツ デンキ						38		106		22		17		104		24		33		116		26		68		114		26		29		7		3		50		9		2		35		▲ 3		▲ 1		360		307		30		345		308		31		402		328		35		437		330		37		77		23		7		92		22		6		35		1		2		170		198		28		104		199		26		196		221		32		27		23		4		92		22		6		80		131		24		60		136		28		95		138		30		15		6		6		35		1		2				9.9%		10.0%		10.5%		11.2%		1.3%		1.2%		0.7%				14.3%		13.1%		14.6%		0.3%		1.5%				18.4%		20.4%		22.0%		3.6%		1.6%

		B43												電機盤 デンキ バン						▲ 12		44		▲ 2		20		29		▲ 5		29		58		10		32		60		8		44		15		11		12		30		13		3		1		▲ 1		670		438		31		386		536		39		410		585		61		415		586		61		▲ 255		147		30		29		50		22		5		1		▲ 0		235		268		24		159		246		6		188		296		28		▲ 47		28		4		29		50		22		39		143		12		64		153		22		69		154		22		30		11		10		5		1		▲ 0				7.0%		7.3%		10.5%		10.4%		3.4%		3.1%		-0.1%				8.8%		2.4%		9.4%		0.6%		7.0%				8.2%		14.5%		14.1%		5.9%		-0.3%

														連結調整他						▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 1		▲ 2		0		▲ 1		▲ 1		0		▲ 0		▲ 2		0		0		▲ 1		0		1		▲ 0		0		0		▲ 1		0		▲ 7		▲ 10		0		▲ 6		▲ 4		0		▲ 7		▲ 5		0		▲ 6		▲ 6		1		1		4		0		▲ 0		▲ 2		0		2		▲ 1		0		▲ 3		▲ 5		0		▲ 4		▲ 3		0		▲ 4		▲ 4		0		▲ 1		1		▲ 0		▲ 0		▲ 2		0		▲ 3		▲ 1		▲ 0		▲ 3		▲ 1		0		▲ 1		▲ 2		0		1		▲ 1		0		2		▲ 1		0

		B50								器具										91		111		14		89		98		13		71		85		8		80		99		10		▲ 11		▲ 12		▲ 4		▲ 9		1		▲ 3		9		14		2		1,087		1,075		147		863		994		95		834		950		80		844		965		83		▲ 243		▲ 109		▲ 64		▲ 18		▲ 29		▲ 12		11		15		3		476		538		67		443		510		52		425		481		39		▲ 51		▲ 57		▲ 27		▲ 18		▲ 29		▲ 12		231		276		29		204		231		18		215		246		21		▲ 16		▲ 30		▲ 9		11		15		3				13.7%		9.6%		8.4%		8.6%		-5.1%		-1.0%		0.1%				12.4%		10.1%		8.1%		-4.3%		-2.0%				10.7%		7.9%		8.5%		-2.2%		0.6%

														器具						88		108		13		82		95		11		67		83		7		73		90		8		▲ 15		▲ 18		▲ 5		▲ 10		▲ 5		▲ 3		5		7		1		1,044		1,044		134		825		963		87		799		916		73		806		921		75		▲ 238		▲ 123		▲ 58		▲ 19		▲ 42		▲ 11		7		5		2		467		528		61		426		503		47		407		460		36		▲ 61		▲ 67		▲ 25		▲ 19		▲ 42		▲ 11		225		271		27		197		227		16		204		232		19		▲ 21		▲ 39		▲ 8		7		5		2				12.8%		9.0%		8.0%		8.2%		-4.6%		-0.8%		0.2%				11.5%		9.3%		7.7%		-3.8%		-1.6%				10.0%		7.3%		8.0%		-2.0%		0.8%

														連結調整他						3		3		1		6		3		2		4		2		2		7		9		2		4		7		0		1		6		▲ 0		4		7		0		43		31		13		38		31		8		34		34		7		39		44		7		▲ 4		14		▲ 6		1		14		▲ 1		4		11		1		9		10		6		17		7		5		18		21		4		10		11		▲ 2		1		14		▲ 1		6		5		2		7		4		2		11		14		2		6		9		▲ 0		4		11		1																																48.8%		50.1%		16.3%

										連結調整他										▲ 11		▲ 29		▲ 3		▲ 14		▲ 14		▲ 1		▲ 13		▲ 18		1		▲ 15		▲ 18		1		▲ 5		10		4		▲ 1		▲ 4		2		▲ 2		▲ 0		1		▲ 126		▲ 125		▲ 10		▲ 125		▲ 129		4		▲ 130		▲ 130		9		▲ 132		▲ 130		9		▲ 6		▲ 5		19		▲ 7		▲ 0		6		▲ 2		0		1		▲ 51		▲ 77		▲ 7		▲ 71		▲ 71		5		▲ 79		▲ 71		11		▲ 28		6		18		▲ 7		▲ 0		6		▲ 25		▲ 44		▲ 3		▲ 32		▲ 36		1		▲ 33		▲ 36		1		▲ 8		9		4		▲ 2		0		1

						インダストリー														505		730		182		454		681		160		412		694		167		421		746		163		▲ 84		16		▲ 19		▲ 33		65		4		10		52		▲ 4		4,092		3,698		268		4,088		4,097		334		4,047		4,103		329		4,190		4,186		342		99		488		74		102		89		8		143		83		13		1,942		2,143		255		1,928		2,300		282		2,030		2,390		290		88		246		35		102		89		8		1,031		1,277		226		1,039		1,312		214		1,182		1,395		227		151		119		1		143		83		13				7.2%		8.1%		8.0%		8.2%		0.9%		0.0%		0.1%				11.9%		12.3%		12.1%		0.3%		-0.1%				17.7%		16.3%		16.3%		-1.5%		-0.1%

										ファクトリーオートメーション										169		218		33		160		204		32		133		203		31		150		231		37		▲ 18		13		4		▲ 9		27		5		18		28		5		1,556		1,394		71		1,446		1,529		120		1,350		1,504		116		1,338		1,522		119		▲ 219		128		48		▲ 109		▲ 7		▲ 0		▲ 13		18		3		735		774		65		752		854		95		643		847		94		▲ 91		73		29		▲ 109		▲ 7		▲ 0		389		446		55		347		459		63		334		477		66		▲ 55		31		11		▲ 13		18		3				5.1%		7.8%		7.7%		7.8%		2.7%		0.0%		0.1%				8.4%		11.1%		11.1%		2.8%		0.0%				12.4%		13.8%		13.9%		1.5%		0.1%

		D11												低圧インバータ テイアツ						48		73		15		51		65		15		45		71		17		46		82		18		▲ 2		9		3		▲ 5		17		3		1		11		1		468		392		33		379		473		61		327		451		55		305		448		51		▲ 163		57		18		▲ 73		▲ 25		▲ 10		▲ 22		▲ 3		▲ 4		195		225		27		228		276		47		155		252		36		▲ 40		26		9		▲ 73		▲ 25		▲ 10		111		134		23		109		148		29		87		146		25		▲ 24		12		2		▲ 22		▲ 3		▲ 4				8.4%		12.9%		12.2%		11.3%		2.9%		-1.6%		-0.8%				12.0%		16.8%		14.4%		2.4%		-2.4%				17.4%		19.8%		17.4%		0.0%		-2.5%

		D12												回転機 カイテン キ						21		26		4		19		18		2		18		20		3		16		22		3		▲ 5		▲ 4		▲ 1		▲ 3		4		1		▲ 2		2		0		199		189		13		184		186		13		180		192		16		175		193		16		▲ 24		4		3		▲ 8		7		3		▲ 4		2		0		92		104		11		87		95		9		79		102		12		▲ 13		▲ 2		1		▲ 8		7		3		46		59		7		45		52		7		41		54		7		▲ 5		▲ 5		▲ 1		▲ 4		2		0				6.7%		7.1%		8.4%		8.4%		1.6%		1.2%		-0.0%				10.3%		9.4%		11.5%		1.2%		2.2%				12.7%		12.9%		12.6%		-0.1%		-0.2%

		D13												小容量電源 ショウヨウリョウ デンゲン						17		21		▲ 1		18		21		▲ 2		16		21		▲ 2		25		32		1		8		11		2		7		11		3		9		11		3		230		211		0		228		220		2		227		217		4		235		230		8		5		20		7		6		11		6		7		13		4		111		110		2		109		113		0		115		124		6		4		14		5		6		11		6		53		60		1		55		58		2		63		71		6		9		11		5		7		13		4				0.2%		0.7%		1.8%		3.4%		3.2%		2.7%		1.5%				1.5%		0.2%		5.2%		3.7%		5.0%				1.6%		4.3%		8.8%		7.2%		4.5%

		D14												計測機器・センサー ケイソク キキ						36		41		6		21		36		6		16		30		4		27		39		6		▲ 9		▲ 2		0		6		3		▲ 0		11		9		1		299		271		10		309		289		17		303		297		20		316		306		24		16		35		14		6		17		7		13		10		4		172		152		10		134		162		13		141		179		20		▲ 32		26		9		6		17		7		88		84		8		51		84		8		63		94		12		▲ 25		10		4		13		10		4				3.8%		5.8%		6.6%		7.8%		4.0%		1.9%		1.2%				6.9%		7.9%		11.0%		4.1%		3.1%				9.8%		9.6%		13.1%		3.3%		3.5%

		D15												ＦＡコンポーネント						25		34		5		33		30		5		28		32		6		22		35		5		▲ 3		0		▲ 0		▲ 11		4		▲ 0		▲ 6		2		▲ 1		220		210		9		208		220		19		184		214		15		172		212		11		▲ 48		2		2		▲ 36		▲ 8		▲ 8		▲ 12		▲ 2		▲ 4		89		110		7		119		118		17		84		110		9		▲ 6		1		2		▲ 36		▲ 8		▲ 8		54		68		9		60		68		10		48		66		6		▲ 7		▲ 2		▲ 3		▲ 12		▲ 2		▲ 4				4.3%		8.8%		7.0%		5.3%		0.9%		-3.5%		-1.8%				6.0%		14.4%		8.0%		2.0%		-6.4%				13.3%		15.0%		9.5%		-3.8%		-5.4%

		D16												ＦＡシステム						22		24		4		18		33		6		10		28		4		15		21		4		▲ 7		▲ 2		0		▲ 3		▲ 12		▲ 2		4		▲ 7		▲ 0		147		128		6		140		142		7		131		135		6		136		134		9		▲ 11		5		3		▲ 4		▲ 9		2		6		▲ 1		3		79		76		8		75		90		9		71		81		11		▲ 7		5		3		▲ 4		▲ 9		2		39		42		6		27		48		6		33		47		9		▲ 6		5		2		6		▲ 1		3				4.6%		5.1%		4.7%		6.6%		2.0%		1.5%		2.0%				10.8%		10.2%		13.3%		2.5%		3.1%				15.0%		12.8%		18.6%		3.7%		5.9%

														連結調整他						▲ 1		▲ 2		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		1		1		1		1		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 8		▲ 6		0		▲ 2		▲ 2		0		▲ 2		▲ 2		0		▲ 2		▲ 2		1		6		4		1		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 4		▲ 3		0		▲ 1		▲ 1		0		▲ 1		▲ 1		1		3		2		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 2		▲ 2		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 1		1		2		1		1		▲ 0		▲ 0		0

										プロセスオートメーション										72		136		34		29		143		33		49		141		30		71		156		30		▲ 1		21		▲ 5		42		14		▲ 3		22		16		0		588		526		25		606		558		34		617		562		36		639		569		41		51		42		16		34		11		7		22		7		4		272		325		40		270		348		47		304		359		53		32		34		13		34		11		7		142		191		38		125		211		37		147		217		41		5		26		3		22		7		4				4.7%		6.1%		6.5%		7.2%		2.4%		1.1%		0.7%				12.4%		13.4%		14.9%		2.5%		1.5%				19.9%		17.5%		18.9%		-1.0%		1.5%

		D21												駆動制御システム クドウ セイギョ						32		56		14		22		63		8		34		63		7		39		67		8		7		11		▲ 6		17		4		0		5		4		1		309		259		7		303		297		10		308		296		11		312		297		14		3		38		7		8		0		4		4		2		3		152		145		14		138		177		14		147		177		18		▲ 5		32		3		8		0		4		72		81		15		69		98		9		73		100		12		1		19		▲ 3		4		2		3				2.6%		3.3%		3.6%		4.6%		2.1%		1.4%		1.0%				9.9%		7.7%		10.0%		0.2%		2.3%				18.7%		9.5%		12.4%		-6.3%		3.0%

		D22												計測制御システム ケイソク セイギョ						19		53		20		2		53		22		6		46		19		20		57		18		1		4		▲ 2		18		4		▲ 4		14		11		▲ 1		183		169		11		196		169		16		205		174		17		221		181		17		38		12		6		25		12		1		16		8		0		71		112		20		75		112		26		99		123		28		28		11		8		25		12		1		40		65		19		26		66		22		41		74		22		2		9		3		16		8		0				6.2%		9.1%		9.5%		9.3%		3.1%		0.2%		-0.2%				17.9%		23.5%		22.4%		4.5%		-1.1%				29.4%		32.6%		29.7%		0.3%		-2.8%

		D23												工業電熱						21		27		1		5		27		3		9		32		3		12		33		4		▲ 8		6		3		7		6		1		3		1		0		97		99		8		106		91		9		104		93		9		107		90		10		10		▲ 8		2		1		▲ 1		1		3		▲ 3		1		49		68		6		57		60		7		58		58		8		9		▲ 10		2		1		▲ 1		1		31		45		4		30		47		6		33		44		7		2		▲ 1		3		3		▲ 3		1				7.8%		9.4%		9.8%		10.8%		3.0%		1.5%		1.0%				8.5%		11.3%		13.5%		5.0%		2.3%				8.4%		12.8%		14.9%		6.6%		2.1%

														連結調整他						0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		0		0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		0		0		▲ 0		▲ 0		0

										原子力・放射線 ゲンシリョク ホウシャセン										34		136		42		49		145		39		20		151		36		19		167		39		▲ 15		31		▲ 3		▲ 30		21		0		▲ 2		16		3		312		288		49		372		359		55		374		362		51		376		378		56		64		90		6		3		19		1		1		16		5		170		204		46		115		235		46		118		255		47		▲ 52		50		1		3		19		1		79		144		44		73		158		35		74		174		40		▲ 4		30		▲ 4		1		16		5				17.1%		15.3%		14.0%		14.7%		-2.4%		-0.6%		0.7%				22.4%		19.5%		18.3%		-4.1%		-1.2%				30.3%		22.2%		23.0%		-7.3%		0.8%

		D31												原子力 ゲンシリョク						28		73		17		42		91		19		8		85		14		7		102		13		▲ 21		29		▲ 5		▲ 35		12		▲ 6		▲ 1		18		▲ 1		171		166		19		244		224		22		245		224		16		245		242		15		74		76		▲ 3		1		18		▲ 6		▲ 0		18		▲ 0		98		112		17		64		140		20		65		157		14		▲ 33		46		▲ 3		1		18		▲ 6		51		74		16		51		87		12		51		105		11		1		31		▲ 4		▲ 0		18		▲ 0				11.3%		9.6%		7.0%		6.4%		-4.9%		-3.2%		-0.6%				15.1%		14.3%		8.8%		-6.3%		-5.5%				21.1%		13.3%		10.8%		-10.3%		-2.6%

		D32												放射線機器・システム ホウシャセン キキ						6		63		24		7		55		20		12		67		22		11		65		27		6		2		2		5		10		6		▲ 1		▲ 2		4		141		123		31		129		135		33		129		138		35		131		136		40		▲ 10		14		9		2		2		7		2		▲ 2		5		72		93		29		51		96		26		53		97		33		▲ 19		5		4		2		2		7		28		70		28		21		71		24		23		70		29		▲ 5		▲ 1		1		2		▲ 2		5				25.0%		24.8%		25.4%		29.4%		4.5%		4.7%		4.1%				31.2%		27.0%		33.5%		2.3%		6.5%				40.0%		32.9%		41.1%		1.1%		8.2%

														連結調整他						▲ 0		▲ 0		0		0		0		0		0		0		0		0		▲ 0		0		0		0		0		0		▲ 0		0		0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		0		0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		0		0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		0		0		0		▲ 0		▲ 0		0		0		0		0		▲ 0		▲ 0		0

										輸送システム ユソウ										52		37		8		17		36		6		4		22		5		10		33		7		▲ 42		▲ 4		▲ 1		▲ 7		▲ 3		1		6		11		2		173		172		▲ 3		223		172		▲ 2		228		170		▲ 5		239		178		▲ 1		66		6		2		16		6		2		11		8		4		114		93		2		127		92		2		143		97		3		28		5		1		16		6		2		68		53		8		78		46		0		89		54		5		21		1		▲ 4		11		8		4				-1.5%		-1.3%		-2.8%		-0.3%		1.2%		0.9%		2.4%				2.2%		1.8%		3.3%		1.1%		1.5%				15.5%		1.0%		8.4%		-7.1%		7.5%

		D41												鉄道車両システム						45		14		1		3		15		2		3		10		1		4		14		1		▲ 41		▲ 0		0		1		▲ 1		▲ 1		1		5		0		90		85		0		112		95		1		112		95		▲ 3		116		96		▲ 2		26		11		▲ 2		4		1		▲ 3		4		1		1		70		44		1		62		48		4		66		50		0		▲ 3		6		▲ 1		4		1		▲ 3		49		25		2		56		26		1		60		27		2		11		3		0		4		1		1				0.1%		1.1%		-3.1%		-2.3%		-2.4%		-3.4%		0.8%				3.0%		7.8%		1.0%		-2.1%		-6.8%				6.8%		4.2%		6.7%		-0.2%		2.5%

		D42												ＥＶシステム						0		0		▲ 0		0		0		▲ 0		0		0		▲ 1		0		0		▲ 1		0		0		▲ 0		0		0		▲ 0		0		0		0		3		3		▲ 5		2		2		▲ 9		3		3		▲ 8		4		4		▲ 8		1		1		▲ 2		2		2		2		1		1		0		2		2		▲ 3		1		1		▲ 6		3		3		▲ 5		1		1		▲ 2		2		2		2		0		0		▲ 1		1		1		▲ 3		2		2		▲ 2		1		1		▲ 1		1		1		0				-194.6%		-466.4%		-250.8%		-202.6%		-8.0%		263.8%		48.2%				-119.9%		-747.8%		-180.8%		-60.9%		567.0%				-518.8%		-267.3%		-145.3%		373.5%		122.0%

		D43												船舶・交通・特機システム センパク コウツウ トクキ						6		23		7		13		21		4		0		12		5		6		18		6		▲ 0		▲ 5		▲ 1		▲ 7		▲ 2		2		5		6		1		80		84		3		110		75		6		113		71		7		120		78		9		39		▲ 6		7		10		2		3		6		7		3		43		47		3		63		43		4		73		45		8		31		▲ 2		4		10		2		3		19		28		8		21		19		2		28		25		5		8		▲ 3		▲ 3		6		7		3				3.2%		8.0%		9.1%		12.1%		8.8%		4.0%		2.9%				6.9%		10.1%		16.9%		10.0%		6.8%				27.5%		11.4%		19.7%		-7.7%		8.3%								2023年度 ネンド

														連結調整他						0		0		▲ 0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		▲ 0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																現行情報SL ゲンコウ ジョウホウ		新情報SL シン ジョウホウ		増減 ゾウゲン

										情報ソリューション ジョウホウ										8		2		15		2		▲ 4		12		5		▲ 13		11		13		6		12		5		4		▲ 3		10		10		▲ 0		7		19		1		106		85		15		100		93		18		109		92		18		112		106		20		6		22		5		12		13		2		3		15		2		47		47		19		37		41		15		48		54		17		2		8		▲ 2		12		13		2		18		21		15		18		6		11		21		21		13		4		0		▲ 3		3		15		2				17.7%		19.3%		19.7%		18.7%		1.0%		-0.6%		-1.0%				41.3%		37.3%		31.6%		-9.7%		-5.7%				73.7%		174.4%		60.2%		-13.5%		-114.2%						受注高 ジュチュウダカ		112		368		256

		D51												情報制御システム ジョウホウ セイギョ						7		▲ 9		8		2		▲ 9		8		5		▲ 16		7		9		▲ 4		8		2		5		0		6		5		0		3		12		1		81		63		15		77		73		18		82		71		18		80		80		20		▲ 1		18		5		3		7		2		▲ 2		9		2		36		33		15		37		30		13		40		38		15		4		5		▲ 0		3		7		2		15		9		10		18		2		8		16		11		10		2		2		0		▲ 2		9		2				23.6%		24.4%		25.1%		24.6%		1.0%		0.2%		-0.5%				45.7%		43.3%		40.0%		-5.6%		-3.2%				106.9%		509.2%		92.3%		-14.7%		-416.9%						売上高 ウリアゲダカ		106		373		267

		D52												行政情報 ギョウセイ ジョウホウ						1		11		7		0		5		4		0		3		4		4		10		4		3		▲ 1		▲ 3		4		5		▲ 1		4		7		▲ 0		25		22		0		24		20		0		28		20		0		32		26		0		7		4		▲ 0		9		6		▲ 0		5		6		▲ 0		11		13		4		0		10		2		9		16		2		▲ 2		3		▲ 2		9		6		▲ 0		3		12		6		0		5		3		5		10		3		2		▲ 1		▲ 3		5		6		▲ 0				0.7%		0.8%		0.8%		0.4%		-0.3%		-0.4%		-0.4%				30.3%		19.3%		11.7%		-18.6%		-7.6%				48.3%		62.0%		26.7%		-21.6%		-35.3%						営業利益 エイギョウ リエキ		20		54		34

														連結調整他						0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0

		D60								設備工事										90		131		36		58		93		19		38		115		25		92		143		27		2		13		▲ 9		34		51		8		54		28		1		822		733		67		820		800		64		850		830		66		951		899		72		129		167		5		131		99		9		101		69		6		338		429		53		268		418		44		400		517		53		61		89		▲ 0		131		99		9		178		250		44		128		225		35		229		294		41		51		45		▲ 3		101		69		6				9.2%		8.0%		8.0%		8.1%		-1.1%		0.1%		0.1%				12.5%		10.6%		10.3%		-2.2%		-0.3%				17.8%		15.5%		14.0%		-3.8%		-1.5%				懸念① ケネン

														設備工事						90		131		36		58		93		19		38		115		25		92		143		27		2		13		▲ 9		34		51		8		54		28		1		822		733		67		820		800		64		850		830		66		951		899		72		129		167		5		131		99		9		101		69		6		338		429		53		268		418		44		400		517		53		61		89		▲ 0		131		99		9		178		250		44		128		225		35		229		294		41		51		45		▲ 3		101		69		6				9.2%		8.0%		8.0%		8.1%		-1.1%		0.1%		0.1%				12.5%		10.6%		10.3%		-2.2%		-0.3%				17.8%		15.5%		14.0%		-3.8%		-1.5%						・中期計画のセグメント・サブセグメントについては、現時点では議論がされていないと理解。 チュウキ ケイカク ゲンジテン ギロン リカイ

														連結調整他						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																														・インダストリー事本としては、情報事業は「情報SL事業」と「FSL」の一体で語る必要があると考えている。 ジホン ジョウホウ ジギョウ ジョウホウ ジギョウ イッタイ カタ ヒツヨウ カンガ

		D70								ITソリューション										113		141		14		164		147		15		181		160		20		115		148		12		2		7		▲ 2		▲ 49		1		▲ 2		▲ 66		▲ 12		▲ 7		745		715		46		846		817		49		851		817		49		883		824		46		138		108		▲ 0		36		7		▲ 3		32		7		▲ 3		369		404		31		460		453		28		496		460		25		128		56		▲ 5		36		7		▲ 3		221		253		21		324		301		25		356		307		22		135		54		0		32		7		▲ 3				6.5%		6.0%		6.0%		5.6%		-0.9%		-0.4%		-0.4%				7.6%		6.3%		5.5%		-2.1%		-0.7%				8.4%		8.2%		7.1%		-1.3%		-1.1%						・現行のセグメント・サブセグメントは、情報SL事業とFSLが泣き別れている状態。 ゲンコウ ジョウホウ ジギョウ ナ ワカ ジョウタイ

														情報システム ジョウホウ						113		141		14		164		147		15		181		160		20		115		148		12		2		7		▲ 2		▲ 49		1		▲ 2		▲ 66		▲ 12		▲ 7		745		715		46		846		817		49		851		817		49		883		824		46		138		108		▲ 0		36		7		▲ 3		32		7		▲ 3		369		404		31		460		453		28		496		460		25		128		56		▲ 5		36		7		▲ 3		221		253		21		324		301		25		356		307		22		135		54		0		32		7		▲ 3				6.5%		6.0%		6.0%		5.6%		-0.9%		-0.4%		-0.4%				7.6%		6.3%		5.5%		-2.1%		-0.7%				8.4%		8.2%		7.1%		-1.3%		-1.1%						　この状態では、『富士電機の情報ビジネス』を正しく外部に伝えることができない。 ジョウタイ フジ ジョウホウ タダ ガイブ ツタ

														連結調整他						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																														・また、マネジメントアプローチの観点からも、社内の管理アプローチが開示と合致していない状態となる。 カンテン シャナイ カンリ カイジ ガッチ ジョウタイ

										連結調整他										▲ 32		▲ 70		▲ 0		▲ 25		▲ 82		4		▲ 19		▲ 84		8		▲ 48		▲ 139		▲ 1		▲ 16		▲ 69		▲ 1		▲ 24		▲ 57		▲ 4		▲ 29		▲ 55		▲ 9		▲ 210		▲ 215		▲ 4		▲ 326		▲ 230		▲ 3		▲ 333		▲ 233		▲ 3		▲ 348		▲ 290		▲ 12		▲ 138		▲ 75		▲ 8		▲ 22		▲ 59		▲ 9		▲ 15		▲ 57		▲ 9		▲ 103		▲ 132		▲ 2		▲ 101		▲ 140		5		▲ 123		▲ 199		▲ 4		▲ 20		▲ 67		▲ 2		▲ 22		▲ 59		▲ 9		▲ 64		▲ 81		▲ 0		▲ 53		▲ 93		8		▲ 68		▲ 150		▲ 1		▲ 4		▲ 69		▲ 1		▲ 15		▲ 57		▲ 9																																												懸念② ケネン

						半導体 ハンドウタイ														206		233		42		202		206		33		178		191		31		217		243		44		10		11		1		15		38		10		38		53		13		2,033		2,062		322		2,181		2,250		348		2,161		2,245		357		2,178		2,280		362		146		218		41		▲ 3		31		15		18		35		6		1,031		1,092		172		1,138		1,164		180		1,135		1,195		195		104		103		22		▲ 3		31		15		561		593		97		553		580		93		571		615		98		10		22		1		18		35		6				15.6%		15.5%		15.9%		15.9%		0.3%		0.4%		0.0%				15.8%		15.4%		16.3%		0.5%		0.8%				16.4%		16.0%		16.0%		-0.4%		0.0%						・組替前後で、売上高267億円、営業利益34億円が変動 クミカエ ゼンゴ ウリアゲダカ オクエン エイギョウ リエキ オクエン ヘンドウ

		F10								産業 サンギョウ										96		111		21		86		94		16		70		79		13		114		123		22		18		13		1		27		29		6		44		45		9		1,037		1,060		188		916		987		166		895		976		171		945		1,024		187		▲ 91		▲ 36		▲ 1		29		36		21		50		48		16		471		507		92		447		489		78		477		526		99		6		19		6		29		36		21		255		276		52		216		240		36		267		288		53		12		12		1		50		48		16				17.7%		16.8%		17.5%		18.3%		0.6%		1.5%		0.8%				18.2%		15.9%		18.8%		0.5%		2.9%				18.8%		15.0%		18.2%		-0.5%		3.2%						・外部的に、社会ソリューションサブセグの売上・利益が増加したことがわかる（実数は説明しないが、構成比などはIRが伝えている） ガイブ テキ シャカイ ウリアゲ リエキ ゾウカ

		F20								電装 デンソウ										110		122		20		115		112		17		109		112		20		103		120		25		▲ 7		▲ 2		4		▲ 13		8		7		▲ 6		8		5		996		1,002		131		1,265		1,262		186		1,266		1,269		198		1,233		1,256		189		237		254		58		▲ 32		▲ 6		3		▲ 33		▲ 13		▲ 9		560		585		77		690		675		98		658		669		101		98		84		24		▲ 32		▲ 6		3		305		318		45		337		340		58		304		327		49		▲ 1		9		4		▲ 33		▲ 13		▲ 9				13.0%		14.8%		15.6%		15.0%		2.0%		0.3%		-0.5%				13.2%		14.6%		15.1%		1.9%		0.5%				14.2%		17.1%		15.0%		0.9%		-2.0%						・なぜ社会ソリューションサブセグの売上高・利益が増えたのか、何の組替で増加したのかの質問が発生 シャカイ ウリアゲ ダカ リエキ フ

										連結調整他										0		0		1		0		0		0		0		0		▲ 2		0		0		▲ 3		0		0		▲ 4		0		0		▲ 4		0		0		▲ 2		0		0		3		0		0		▲ 5		0		0		▲ 12		0		0		▲ 14		0		0		▲ 17		0		0		▲ 9		0		0		▲ 2		0		0		3		0		0		4		0		0		▲ 5		0		0		▲ 8		0		0		▲ 9		0		0		1		0		0		▲ 2		0		0		▲ 3		0		0		▲ 4		0		0		▲ 2																																														　これまで、情報事業は、ITソリューションサブセグの数字で語ってきており、 ジョウホウ ジギョウ スウジ カタ

						食品流通														119		108		▲ 3		93		93		▲ 2		84		84		▲ 7		100		97		▲ 6		▲ 19		▲ 11		▲ 3		7		4		▲ 4		16		13		1		957		953		44		1,009		997		65		1,052		1,040		77		1,074		1,073		88		117		120		44		65		76		22		22		33		11		505		505		11		465		465		11		530		541		34		25		36		22		65		76		22		260		269		14		242		245		8		264		278		19		4		10		4		22		33		11				4.6%		6.6%		7.4%		8.2%		3.6%		1.6%		0.8%				2.2%		2.4%		6.2%		4.0%		3.8%				5.4%		3.2%		6.8%		1.4%		3.6%						　「情報ソリューション事業の再編」とは言えない。

		H10								自販機										66		65		▲ 4		60		60		▲ 3		51		51		▲ 8		53		53		▲ 8		▲ 13		▲ 12		▲ 4		▲ 7		▲ 8		▲ 5		2		2		1		465		465		11		480		482		20		478		480		22		490		491		26		25		26		15		10		9		6		11		11		4		245		244		▲ 8		225		225		▲ 7		234		234		▲ 2		▲ 11		▲ 10		7		10		9		6		127		126		▲ 0		111		111		▲ 3		122		122		1		▲ 5		▲ 4		1		11		11		4				2.3%		4.2%		4.6%		5.3%		3.0%		1.1%		0.7%				-3.4%		-3.2%		-0.7%		2.7%		2.5%				-0.3%		-3.1%		0.6%		0.8%		3.7%

		H20								店舗流通										53		44		1		32		32		1		33		34		1		47		44		3		▲ 6		0		2		15		12		2		14		10		2		492		487		34		529		515		47		574		560		57		584		582		66		92		94		31		56		67		19		11		22		8		260		261		20		240		240		20		296		307		38		36		46		19		56		67		19		132		142		15		131		134		12		141		156		20		9		14		5		11		22		8				7.0%		9.1%		10.2%		11.3%		4.3%		2.2%		1.1%				7.5%		8.2%		12.5%		5.0%		4.3%				10.4%		8.6%		12.7%		2.4%		4.2%

										連結調整他										0		0		0		0		0		▲ 1		0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 2		▲ 0		▲ 0		▲ 2		▲ 0		▲ 0		▲ 1		▲ 0		▲ 0		▲ 1		▲ 0		▲ 0		▲ 2		▲ 0		▲ 0		▲ 2		▲ 0		▲ 0		▲ 3		▲ 0		▲ 0		▲ 4		0		0		▲ 2		▲ 0		▲ 0		▲ 2		▲ 0		▲ 0		▲ 1		▲ 0		▲ 0		▲ 0		0		0		▲ 1		▲ 0		▲ 0		▲ 3		0		0		▲ 3		▲ 0		▲ 0		▲ 2		0		0		0		0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 2		▲ 0		▲ 0		▲ 2		▲ 0		▲ 0		▲ 1

						その他														61		65		8		54		56		6		54		60		8		53		64		7		▲ 8		▲ 0		▲ 1		▲ 1		8		0		▲ 1		5		▲ 1		639		598		37		562		606		39		563		612		42		568		632		43		▲ 71		34		5		5		26		3		5		20		1		324		312		22		286		293		19		291		319		22		▲ 32		7		▲ 0		5		26		3		166		166		13		136		145		12		141		165		13		▲ 25		▲ 1		▲ 0		5		20		1				6.3%		6.5%		6.8%		6.8%		0.5%		0.3%		-0.1%				7.1%		6.4%		6.9%		-0.2%		0.6%				7.7%		8.1%		7.7%		0.0%		-0.4%

										共通サービス										29		30		6		26		26		5		26		26		5		27		28		5		▲ 2		▲ 2		▲ 0		2		2		0		1		1		0		250		251		26		256		256		25		256		256		26		257		258		26		7		6		0		2		2		1		1		1		1		131		133		16		123		124		13		125		126		14		▲ 6		▲ 7		▲ 1		2		2		1		69		70		9		63		64		8		65		65		9		▲ 4		▲ 4		▲ 0		1		1		1				10.4%		9.9%		10.0%		10.3%		-0.1%		0.4%		0.3%				11.7%		10.4%		11.2%		-0.6%		0.7%				12.9%		12.8%		13.8%		0.9%		1.0%

										他社品										33		37		2		29		31		1		29		35		3		27		38		1		▲ 6		2		▲ 1		▲ 2		7		▲ 0		▲ 3		3		▲ 2		404		363		12		319		363		14		319		368		15		321		386		15		▲ 83		23		3		2		23		2		3		18		▲ 0		199		187		7		169		176		6		171		199		7		▲ 28		12		1		2		23		2		100		100		4		76		85		4		79		102		3		▲ 21		3		▲ 0		3		18		▲ 0				3.3%		3.7%		4.2%		4.0%		0.7%		0.2%		-0.2%				3.5%		3.3%		3.8%		0.2%		0.5%				3.7%		4.2%		3.3%		-0.3%		-0.9%

										連結調整他										▲ 1		▲ 2		0		▲ 1		▲ 1		0		▲ 1		▲ 1		0		▲ 1		▲ 1		0		0		0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 16		▲ 16		▲ 0		▲ 12		▲ 13		0		▲ 12		▲ 13		1		▲ 11		▲ 12		1		5		4		1		1		1		1		0		0		0		▲ 6		▲ 7		▲ 0		▲ 6		▲ 7		0		▲ 5		▲ 6		1		1		2		1		1		1		1		▲ 3		▲ 4		0		▲ 3		▲ 3		0		▲ 3		▲ 3		0		0		1		0		0		0		0

						消去又は全社														▲ 69		▲ 110		▲ 9		▲ 79		▲ 76		▲ 10		▲ 52		▲ 67		▲ 8		▲ 54		▲ 83		▲ 19		15		27		▲ 10		24		▲ 7		▲ 9		▲ 2		▲ 16		▲ 11		▲ 547		▲ 549		▲ 67		▲ 567		▲ 581		▲ 73		▲ 533		▲ 557		▲ 67		▲ 535		▲ 579		▲ 76		11		▲ 30		▲ 9		32		2		▲ 3		▲ 3		▲ 22		▲ 10		▲ 286		▲ 316		▲ 35		▲ 298		▲ 309		▲ 42		▲ 267		▲ 307		▲ 45		19		9		▲ 10		32		2		▲ 3		▲ 157		▲ 194		▲ 19		▲ 133		▲ 143		▲ 21		▲ 136		▲ 165		▲ 31		22		28		▲ 12		▲ 3		▲ 22		▲ 10

		Total				合計														1,192		1,740		325		1,136		1,673		304		1,025		1,656		289		1,216		1,838		307		24		99		▲ 18		80		166		3		192		183		18		11,065		10,094		889		10,610		10,720		989		10,800		10,778		1,000		11,098		11,019		1,057		33		924		169		488		299		68		298		241		57		5,410		5,623		622		5,130		5,803		639		5,618		6,102		707		208		478		86		488		299		68		2,755		3,187		464		2,582		3,181		423		2,880		3,422		481		125		235		16		298		241		57				8.8%		9.2%		9.3%		9.6%		0.8%		0.4%		0.3%				11.1%		11.0%		11.6%		0.5%		0.6%				14.6%		13.3%		14.1%		-0.5%		0.7%
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電機・精密
36%

電力・ガス
19%

重造機
(ｸﾚｰﾝ、ｴﾚﾍﾞ-ﾀ等)

13%

一般機械
9%

その他(業種多数)
23%

5

※シェアは2023年度実績、当社推定
※売上構成比は2023年度実績。セグメント間の内部取引等を消去・調整する前の金額に基づき算出。

鉄道車両

（鉄道車両用電機品）

電気設備工事（プラント、送電、建築・土木、情報通信）
空調設備工事

（旅客乗降用ﾄﾞｱｼｽﾃﾑ）
船舶・港湾

（電気推進） （陸上給電）

低圧インバータ 小型回転機

計測機器・センサ スマートメータ

国内シェア 2位※

駆動制御システム
計測制御システム

誘導炉

産業用・高圧インバータ
国内シェア 1位※

コンポーネント 納入先

小容量電源

売上高
（2023年度実績）

4,199億円
（国内 80% / 海外 20%） 国内シェア 2位※

DXソリューション
（国内 98% / 海外 2%）

設備工事（国内 99% / 海外 1%）

オートメーション
（国内 59% / 海外 41%）

社会ソリューション
（国内 89% / 海外 11%）

システム 納入先

事業概要

社会
ソリューション

DXソリューション

設備工事

12%

27%

20%

41%
オートメーション原子力関連機器

燃料取扱設備・廃棄物処理
リアルタイム式線量計

鉄鋼
28%

社会
22%重造機

9%

化学
8%

その他(業種多数)
33%

原子力関連機器・放射線

コンポーネント
（国内 53%/海外 47%）

システム
（国内 74% / 海外 26%）

サーボシステム

MES/EMS/保全
IoT/Ai

コントローラ HMI

業務支援システム試験/ライン装置

モビリティ

モビリティ

原子力関連機器・放射線

省エネルギー、自動化、電化
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インダストリー事業の強み

オート
メーション

自社パワー半導体を搭載した
パワエレ機器の早期開発

【コンポーネント】
スマートメータ

国内シェア
No. 2

国内シェア
No. 2

DX
ソリューション

豊富な納入実績により蓄積
した業種別エンジニアリング力国内シェア

No. 1

社会
ソリューション

高度なセンシング・
電機制御技術、高信頼性

鉄道車両原子力関連機器・放射線
モニタリングポスト、個人線量計

6

MES、EMS
スマート保安 エッジコントローラから

製造・品質管理まで垂直統合
を実現する製品ラインアップ

誘導炉

国内シェア 50%

コントローラ、HMI

（在来線）

FAシステム(試験／ライン装置)

低圧インバータ

【システム】

※シェアは2023年度実績、当社推定

国内シェア
No. 1 米国シェア 25%

鉄鋼プラント
（条鋼圧延設備）

港湾クレーン
（駆動システム）

国内シェア
No. 1

国内シェア
No. 1

（電気式ドア）

（地下鉄）
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Ⅱ 2023年度中期経営計画振り返り
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2023年度中期経営計画振り返り

海外事業の堅調な拡大

■地産・地消の拡大
■各地域でのパートナー戦略の強化
■グローバル商材の開発

■海外事業のさらなる拡大
■脱炭素・DX商材の開発
■オートメーション事業の利益体質強化

成 果 課 題

3,453 3,433
3,700

3,401
3,698

4,199 4,150 

221 189
235 259 268

343 304

（億円）

2019年度
実績

2020年度
実績

2021年度
実績

2022年度
実績

2023年度
中期経営計画

2023年度
実績

2018年度
実績

営業利益

売上高

営業利益率6.4%
5.5%

6.4%
7.6% 7.2% 8.2%

7.3%

※   2023年度の事業組替を反映した数値
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Ⅲ 2026年度中期経営計画
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市場動向

10

国内（2024年度～2026年度）

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン

コンポー
ネント

半導体製造装置: 2024年度後半から回復
ポンプ: 国内建設・海外マイニング向け堅調
自動車: 工場の脱炭素化、電池工場拡大

システム
（素材産業、

電炉）

既存生産プロセスの脱炭素化に向けた
設備の電化や燃料転換の推進
顧客の脱炭素ビジネス拡大(水素･新エネ)

社
会
Ｓ
Ｌ

原子力関連
機器・放射線

核燃サイクルの新規設備投資は一巡
GX実現に向けたエネルギー政策を背景に

再稼働/廃炉、次世代革新炉開発が加速

モ
ビ
リ
テ
ィ

鉄道
車両

車両生産は2024年度を底に25年以降は
23年度をやや上回る水準で推移

船舶・
港湾

GHG排出規制に伴う低・脱炭素化船の普及
ｶｰﾎﾞﾝﾆｭｰﾄﾗﾙﾎﾟｰﾄ形成に向けた取組加速

DXソリューション 労働人口減少、デジタル化推進に伴う
自動化・業務変革ニーズの増加

海外（2024年度～2026年度）

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト

中国 不動産、輸出低迷より先行き不透明も、
中期的には緩やかな回復見込み

東南
アジア

インフラ投資を中心にファン･ポンプ市場は
安定成長を持続

インド 空調･エレベータ･機械の生産拡大
電力・ガス：スマートメータへの移行開始

欧州 エレベータの更新需要、空調市場は伸長

米州 Oil&Gasの設備投資は堅調
空調市場(冷凍機等)の需要堅調

シ
ス
テ
ム

東南
アジア

鉄鋼･非鉄プラント投資が堅調、
港湾クレーンも伸長

インド 鉄鋼･石油･窯業が成長けん引、
港湾クレーンも伸長

S
L

社
会

モ
ビ
リ
テ
ィ

鉄道
車両

北米：更新案件が増加
東南アジア：渋滞緩和･環境対策で

新規路線拡大
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事業方針、事業計画

サブセグメント別売上高（億円）

899 820 850 

556 539 630 

1,190 1,224 1,440 

1,827 1,833
2,100 

4,199 4,140
4,750 

2023年度
実績

2024年度
経営計画

2026年度
中期経営計画

対23年度
+551

+273

+74

+250

-49

DXソリューション

設備工事

社会ソリューション

オートメーション

-274

事業方針
 強いコンポーネントの創出 ~ 強いコンポーネントでシステムを強化
 システムでGX事業・海外事業を拡大
 オートメーションの利益体質強化

連結調整他 -277 -270

3,355 3,294 3,707 

844 846 
1,043 

4,199 4,140 
4,750 

2023年度
実績

2024年度
経営計画

2026年度
中期経営計画

国内・海外売上高（億円）

20% 20% 22%海外
比率

対23年度
+551

国内

海外
+199

+352

343 360

475

2023年度
実績

2024年度
経営計画

2026年度
中期経営計画

対23年度
+132

営業利益・営業利益率（億円）

8.2% 8.7%
10.0%+1.8%

対前年
為替影響

（-50）

（-3）

（-55）

オートメーション・DXソリューションを中心とした事業拡大と収益力強化を目指す

（-2）
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重点施策

【オートメーション】
●海外システム事業拡大

グローバル商材の投入・拡充
パートナー戦略の継続強化

Growth Sustainability
現行領域の強化 成長/新領域の拡大

×
●インド事業拡大

スマートメーター市場参入
エレベータ向け拡販

●利益体質強化
地産地消の更なる推進（6極体制）
エンジニアリング標準化による効率向上

【社会ソリューション】
<モビリティ>

●モビリティ分野での電化推進

グローバルスマートファクトリーの推進
熱商材の拡大（熱の電化、EMSｿﾘｭｰｼｮﾝ）

【DXソリューション】
●製造業向けDXソリューションの拡大

船舶・港湾の新商材投入
車載パワエレの事業化

●電化推進
熱源転換の促進
（誘導炉・誘導加熱装置の拡大）
油圧機器の電動化 <原子力関連機器・放射線>

●大型プロジェクトの着実な推進と
再稼働、廃炉向け物量拡大

●社内リソースのシナジー抽出
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海外事業拡大（地域別戦略）
＜オートメーション＞

海外売上
比率

41 % → 43 %
（2023年度） （2026年度）

海外売上
構成比

26 % → 24 %
（2023年度） （2026年度）

20 % → 20 % 29 % → 32 % 25 % → 24 %

売上
計画

194 億円 → 220 億円
（2023年度） （2026年度） 146 億円 → 180 億円 218 億円 → 290 億円 187 億円 → 220 億円

ﾀｰｹﾞｯﾄ
業種

重
点
施
策

コ
ン
ポ

・新規システム商談の開拓
（Li電池、半導体製造装置）

・計測機器の地産地消拡大

・空調市場向け売上拡大

・代理店網拡大
ﾌｨﾘﾋﾟﾝ、ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ、ﾍﾞﾄﾅﾑ

など

・既存コンポ製品の内製化拡大

・スマートメータ事業への参入

・エレベータ向け拡販

・北米生産開始による
低圧インバータ対応力強化

・エレベータ向け拡販

・パートナー連携強化

シ
ス
テ
ム

・誘導炉の拡販

・協業推進、上海JVによる
拡販

（駆動制御、工業電熱）

・港湾クレーン向けシステム提案
(産業用インバータ、自動化）

・日系Rビジネス取り込み
（販社-国内本社連携強化）

・鉄鋼プラント向け拡販
（産業用インバータ、エネルギーセンター
向けEMSパッケージ）

・営業、開発、エンジ体制の
現地化

・高圧インバータ拡販
各種プラント用ポンプ向け
（Oil＆Gas、水処理など）

中国 東南アジア他 欧米

鉄鋼 チラー化学 オイル＆ガスセットメーカ エレベータHVAC 港湾

インド

エレベータ 電力セットメーカ鉄鋼 電力
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Fuji CAC Joint Stock Company
ベトナム
システム商材・エンジニアリング

インド・プネ／チェンナイ
三相UPS ･高周波フィルタ

電力安定化装置
セントラルPCS・UPS7000HXi

発信器

大容量UPS 中容量UPS

富士電機インド社
インド・チェンナイ
低圧INV
スマートメータ

フランス富士電機社
計測機器･低圧INV

富士Gemco社 インド・デリー
産業用インバータ

富士電機馬達社
回転機･サーボモータ

富士電機（珠海）社
誘導炉

上海電気富士電機
電気技術（無錫）社
高圧インバータ

無錫富士電機社
低圧INV･サーボアンプ・HMI
計測機器

Switchgear低圧INV・温調計

富士電機マニュファクチャリング社
タイ
コンポ／システム複合工場
産業用インバータ

＜オートメーション＞

産業用インバータ

地産・地消の更なる推進（6極体制）

23年度実績 26年度目標
中国 89％

90％アジア 70％
インド 33％
欧州 25％ 65％
米州 0％ 45％

海外計 38％ 70％

【主要コンポーネント地産地消比率】

Fuji-SEMEC社 カナダ・アメリカ
ドア開閉装置、低圧INV

クレルモン フェラン

14

主要コンポーネント（低圧インバータ、計測機器 等）の地産地消比率を70％まで上げる
この3年間で、システム商材の地産・地消を進め、海外での競争力強化を目指す
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電化推進 ～熱源転換の促進（誘導炉・誘導加熱装置の拡大）～
＜オートメーション＞

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

エネ
ル

ギ
ー使

用
量

（
TJ

）

電力 従来燃料

7.5%
38%

2019年 2035年
出典：産業施設におけるエネルギー消費の実態総調査2022

鉄鋼業における電化率予想

温
度

（
℃

）

1台あたりの熱量（kWh）

燃焼炉

電気炉 電気炉の対象範囲拡大

工業炉の対象範囲

●作業支援ロボットを活用した自動化を促進
（パートナー連携）

●作業員の安全確保、働き方改革に貢献

※ロボットは川崎重工業（株）製

鋳造専用ＥＭＳ 操炉作業支援ロボット

燃焼炉：石油、ガスなどの燃料を燃焼
電気炉：電気で加熱

●鋳造プロセス専用EMSにより省エネ向上を支援
●保全管理システムによりダウンタイム短縮を支援
●生産計画・トレサビリティ総合管理

電気
熱・空調

設備／保全管理

設備台帳
点検・故障記録
設備稼働記録

O&M
エネルギー管理

15

CO2削減に向け、工業炉・加熱装置の電化は加速（主に鉄鋼、化学分野など）
増加する電気炉（＝誘導炉）需要を取り込むため、「省エネ＋予防保全＋自動化」に注力
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2023年度 2026年度

＜DXソリューション＞
製造業向けDXソリューションの拡大

■スマートファクトリーを実現する商材群をパッケージ化して顧客へ展開
⇒「生産」「エネルギー」「設備」「保全」、様々な現場情報を統合・分析・活用
⇒複数の生産拠点の情報を集約、一元管理
⇒電気＋熱＋情報（DX）の組み合わせによる提案力強化

■自社工場導入事例の外販活用推進、DX商材の拡充

重点施策26年度売上計画 （億円）

計測・駆動

ERP・SCM

PLC・DCS

SCADA

MES・EMS(電気・熱)

オンプレミス
サービス

センサ・アクチュエータ

汎用装置（他社品） 汎用PLC 専用ボード

DCS

SCADA

コントローラ

エッジコントローラ

半導体製造装置 ロボット 各種試験機 各種成型機

当社提供範囲

熱商材(新商材)
ヒートポンプ
エジェクタ冷却機

EV用試験機 生産ライン装置

データ収集

EMS（電気＋熱）, CFP

主な向け先

電気・電子・機械工場向けDX車載電池製造向けDX
食品・化学・医薬工場向けDX 物流センター向けDX

港湾向けDX
電気・熱エネルギー最適運用GX

1,440
1,190

2023年度
実績

2026年度
中期経営計画

既存分野

新分野*

*新分野 = 新規市場 ＋ 新規商材

16

お客様の経営課題 「リアルタイム経営の実現」と「ものつくりのスマート化」を加速・実現
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2023年度 2026年度

＜社会ソリューション（モビリティ） ＞
モビリティ分野での事業拡大

＜鉄道＞
■米国納入済み車両の更新需要刈取り
■グローバル顧客へフォーカスし、受注拡大（グローバル商材）
■品質強化
＜船舶・港湾＞
■グローバル商材投入による案件獲得、パートナー戦略強化
＜xEV＞
■車載用パワエレ製品の生産体制整備・市場投入

重点施策

ターゲット市場の中長期見通し
2 4 年 2 5 年 2 6 年 ～ 3 0 年

鉄道車両
システム
【既存分野】

船舶（電化）
【新分野】

港湾（陸電）
【新分野】

自動車（電化）
【新分野】

米国ドア
更新需要

ハイブリッド船導入

次世代ドア適用

ピュアEV船

導入期

普及拡大

普及拡大

船舶・港湾
電気推進

陸上給電
水冷PM電動機

コンテナパッケージ

鉄道
車両用電機品

付加価値商材
All-SiC主変換装置

ﾌﾙｱｸﾃｨﾌﾞﾀﾞﾝﾊﾟ
駆動装置 水冷変換器

CMS
(ｹｰﾌﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｼｽﾃﾑ)

既存分野

新分野

26年度売上計画

グローバルドアPF
（CBM機能）

All-SiC適用

23年度を100とする

100

170

2023年度
実績

2026年度
中期経営計画
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新分野（船舶・港湾、xEV）の事業拡大と既存分野（鉄道）の収益力強化を目指す
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＜社会ソリューション（原子力関連機器・放射線）＞
大型プロジェクトの着実な推進と新分野ビジネスの案件獲得

ターゲット市場の中長期見通し
2 4 年 2 5 年 2 6 年 ～ 3 0 年

核燃サイクル
【既存分野】

原発再稼働
【新分野】

廃止措置
【新分野】

次世代革新炉
【新分野】

新設工場の竣工、運転開始

エネルギー政策に伴い増加

老朽化・廃炉に伴う物量拡大

高温ガス炉等への投資拡大

コア技術 プラント・主要製品例
原子力
関連機器

主にMOX燃料製造、
炉以外の
周辺プラント設備

遠隔ハンドリング
→燃料製造設備
→核物質遠隔搬送

原子炉工学
→次世代革新炉

放射性廃棄物処理
→先進固化技術
→切断・除染装置

放射線機器 センシング技術・
モニタリングの高品質
→線量計
→各種モニタ

高温ガス炉
炉内構造物

燃料取扱い設備

先進固化
混錬装置

廃棄物測定
モニタ

入退出
管理システム

環境放射線
モニタ

廃
炉
事
業
に
お
け
る
丸
ご
と
受
注

グローブボックス設備

■大型プロジェクト(核燃サイクル)の完遂およびサービス事業拡大
■顧客と連携した新商材の開発
■原子力関連機器・放射線事業のシナジー抽出(丸ごと案件受注推進)
■案件数の拡大に備えたプロジェクト推進人材の増強

重点施策26年度売上計画

2023年度 2026年度

既存分野

新分野

23年度を100とする

2023年度
実績

100 85

2026年度
中期経営計画

18

脱炭素化市場拡大に対し、コア技術・商材のシナジーとものつくり基盤の強化で対応
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＜開発統括部＞
開発計画（製品戦略）

主要開発テーマ ターゲット
エリア 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度

オート
メーション

低圧インバータ 日本
中国
アジア
欧州
北米

システム
・産業用インバータ機能拡充
・水冷大容量インバータ
・グローバル高圧インバータ
・中型回転機モデルチェンジ、拡充

日本
中国
アジア

プラント制御システム
・グローバル制御システム 日本

アジア

DX
ソリューション

ＤＸ商材の拡充
・工場系：PF開発、適用システム拡充
・オフィス系：クラウド対応、標準化

熱商材

日本
中国
アジア

モビリティ

モビリティ向け電機品、システム
・新幹線用電機品
・次世代ドアPF、CBM
・車載パワエレ製品

・電気推進・軸発電機
・陸上給電システム
・船舶 CO2/アンモニア回収

日本
北米
アジア
インド

原子力関連
機器・放射線

廃棄物処理施設関連
・SIAL®固化システム

被ばく管理、海外向けコンポーネント
・次世代線量計 ・新型サーベイメータ

日本
中国
アジア
欧米

中型回転機ﾓﾃﾞﾙﾁｪﾝｼﾞ開発

次世代DCS・PLC

産業用ｲﾝﾊﾞｰﾀ

7thPF機種展開 8thPF開発

シリーズ拡充

ｾｷｭﾘﾃｨ対応

中型回転機拡充

クラウドPF

次世代コンパクト

エレベータ専用

グローバル高圧インバータ水冷大容量インバータ

DXソリューション
熱商材

新幹線用電機品・小型軽量化・ALLｰSiC搭載

標準化ドア開発・拡充
車載パワエレ製品

電気推進・軸発電機
CO2/アンモニア回収

先端固化技術の国内電力社への適用開発
次世代線量計開発

新型サーベイメータ
19

開発効率向上・スピーディな新製品上市、プラットフォーム適用機種拡大
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新製品による事業拡大に向けた投資を推進

 スマートメータ、車載パワエレ 新規投資
 海外生産拠点 増産投資
 合理化、更新改修

研究開発（億円）

設備投資、研究開発

295 340 
202 250 ＋48

＋45

2021-2023年度
累計実績

2024-2026年度
累計計画

2021-2023年度
累計実績

2024-2026年度
累計計画

※研究開発費をテーマに応じてセグメントに分類したもので、決算短信記載の数値とは異なります。

GX・DX市場拡大に向けた
強いコンポーネントの創出

 脱炭素新商材、環境負荷低減の開発推進
（モビリティ電動化,熱商材,CO2/NH3回収装置）

 DX関連機器（スマートファクトリー）
 グローバル商材のメニュー拡充
 次世代IGBT・SiCを活用したプラットフォーム開発

設備投資（億円）

20



1. 本資料及び本説明会に含まれる予想値及び将来の見通しに関する記述・言明は、弊社が現在入手
可能な情報による判断及び仮定に基づいております。その判断や仮定に内在する不確実性及び事業
運営や内外の状況変化により、実際に生じる結果が予測内容とは実質的に異なる可能性があり、弊
社は、将来予測に関するいかなる内容についても、その確実性を保証するものではありません。

2. 本資料は、情報の提供を目的とするものであり、弊社の株式の売買を勧誘するものではありません。

3. 目的を問わず、本資料を無断で引用または複製することを禁じます。
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