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第1四半期連結業績概要（対前年）

2023年度 2024年度 増減

売上高 2,341 2,364 22

営業損益
（営業利益率）

147
（6.3%）

173
（7.3%）

26
（1.0%）

経常損益 151 183 31

特別損益 46 3 -43
税金等調整前

当期純損益 197 185 -12

法人税等 63 59 -5
非支配株主に帰属する

四半期純損益 11 12 1

親会社株主に帰属する

四半期純損益 123 115 -8

（平均為替レート） （単位：円）

US$ 137.37 155.88 18.51
EURO 149.47 167.88 18.41
RMB 19.56 21.48 1.92

（期末レート：6月末） （単位：円）

US$ 144.99 161.07 16.08
EURO 157.60 172.33 14.73
RMB 19.94 22.04 2.10

海外子会社の為替換算差による増収

需要減

+55

-33

売上高増減

物量・生産減

固定費増

為替影響

その他*

-2

-34

+10

+52

+26
*コストダウン、価格変動、機種構成差等

営業損益増減

（ → ）

（ → ）

（ → ）

（ → ）

金融収支

為替差損益

その他

-4

-5

14

+5

4

11

-5

10

8

16

-19

5

営業外損益増減

（ → ）

（ → ）

（ → ）

投資有価証券売却損益

その他

-44

+0

-43

2

0

3

46

-0

46

特別損益増減

（単位：億円）

売上高、営業損益、経常損益は過去最高を更新
（単位：億円）
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固定費増や原材料価格高騰による悪化影響があるものの

機種構成差やコストダウン等により増益

第1四半期営業損益増減分析（対前年）

147 

173 物量・生産減

（▲２）

固定費増

（▲３４） 為替影響

（＋１０）

その他

（＋５２）

2023年度 2024年度

人件費

R&D

資本費

その他経費

-18

-7

-18

+9

販売価格アップ影響

原材料価格高騰影響

機種構成差、案件差、CD他

+15

-11

+48

（単位：億円）
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第1四半期 セグメント別売上高・営業損益（対前年）

2023年度 2024年度 増減

売上高
営業

損益

営業

利益率
売上高

営業

損益

営業

利益率
売上高

営業

損益

営業

利益率

エネルギー 726 50 6.9% 682 33 4.8% -45 -17 -2.1%

インダストリー 797 0 0.0% 802 20 2.5% 5 20 2.5%

半導体 511 71 14.0% 539 77 14.3% 28 6 0.4%

食品流通 278 32 11.4% 307 52 16.9% 29 20 5.5%

その他 158 10 6.6% 138 8 5.7% -20 -3 -0.9%

消去または

全社
-128 -17 - -104 -17 - 24 -0 -

合計 2,341 147 6.3% 2,364 173 7.3% 22 26 1.0%

（単位：億円）

インダストリー、半導体、食品流通で増収増益
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第1四半期 セグメント別概況①（対前年）

2023年度 2024年度 増減 概況

エ
ネ
ル
ギ
ー

売
上
高

726 682 -45

発電プラント 減収減益（20%減収）
前年同期の再生可能エネルギー大口案件の影響等により、

売上高、営業損益ともに前年同期を下回りました。

エネルギーマネジメント 増収増益（14%増収）
太陽光発電向け大口案件の減少があったものの、電力向け変電機器、

産業向け変電機器の大口案件の増加等により、売上高、営業損益

ともに前年同期を上回りました。

施設・電源システム 減収減益（7%減収）
データセンター向け需要は堅調に推移したものの、

海外における半導体メーカ向け大口案件の減少により、

売上高、営業損益ともに前年同期を下回りました。

器具 減収減益（11%減収）
機械セットメーカ向け需要の減少等により、

売上高は前年同期を下回りました。

営業損益は、売上高の減少と原材料価格の高騰影響により、

前年同期を下回りました。

営
業
損
益

50 33 -17

*為替影響

+15*

+3*

（単位：億円）
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第1四半期 セグメント別概況②（対前年）

2023年度 2024年度 増減 概況

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー

売
上
高

797 802 5

オートメーション 増収増益（7%増収）
ファクトリーオートメーションにおける低圧インバータの需要減少があった

ものの、プロセスオートメーションにおける駆動制御システム等の需要増

により、売上高、営業損益ともに前年同期を上回りました。

社会ソリューション 増収増益（19%増収）
原子力関連の大口案件の増加や、鉄道車両システムの案件差等

により、売上高、営業損益ともに前年同期を上回りました。

DXソリューション 減収減益（12%減収）
ITソリューションにおける大口案件の減少等により、

売上高、営業損益ともに前年同期を下回りました。

設備工事 増収増益（11%増収）
工事案件が堅調に推移し、売上高、営業損益ともに

前年同期を上回りました。

営
業
損
益

0 20 20

+14*

-1*

（単位：億円）

*為替影響

※2023年度実績は、2024年度のDXソリューションの事業組替の数値を反映しています
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第1四半期 セグメント別概況③（対前年）

2023年度 2024年度 増減 概況

半
導
体

売
上
高

511 539 28

産業分野向けパワー半導体はFA関連の需要減少があったものの、

電動車（xEV）向けパワー半導体の需要拡大や為替影響により、

売上高は前年同期を上回りました。営業損益は、パワー半導体の

生産能力増強に係る費用の増加、原材料価格の高騰があった

ものの、売上高の増加やとコストダウンの推進、為替影響により、

前年同期を上回りました。

営
業
損
益

71 77 6

食
品
流
通

売
上
高

278 307 29 自販機 売上同水準、増益（1%増収）
売上高は前年同期と同水準となりましたが、

原価低減の推進等により、営業損益は前年同期を上回りました。

店舗流通 増収増益（20%増収）
新紙幣発行に伴う改刷対応特需を主因に、

売上高、営業損益ともに前年同期を上回りました。

営
業
損
益

32 52 20

+26*

（単位：億円）

2023年度 2024年度 増減

産業 252 264 12

電装 259 275 16+8*

*為替影響
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第1四半期国内／海外・地域別売上高（対前年）

2023年度 2024年度 増減

海 外 712 727 15

アジア他 362 317 -45

中国 200 249 49

欧州 88 91 2

米州 63 70 8

国内

+8

海外

+15

+22

30% 対前年 （単位：億円）31%

+55*

+20*

+22*

+8*

+6*

*為替影響

発電プラント

施設・電源システム

半導体

+12

-33

-23

半導体 +42

海外売上高比率

※2023年度実績は、2024年度のDXソリューションの事業組替の数値を反映しています
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982 
934 970 1,002 999 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2023年度 2024年度

2,721 
2,961 

982 999 

11

第1四半期受注高・主要コンポーネント推移

※FAの対象機種は、低圧インバータ、回転機、計測機器に変更しています

半導体

（電装）

ＦＡ※

器具

+17

半導体

（産業） +7%

+10%

-12%

+3%

-3

-5%

+5%

+5%

-3%

1Q対4Q

（単位：億円）

半導体

（電装）

ＦＡ※

器具

半導体

（産業）

+239

2023年度 2024年度

対前年 ：プラントシステム案件は大幅に増加

対前四半期：半導体・低圧インバータは海外需要減により減少

エネルギー

エネルギーマネジメント

施設・電源システム

インダストリー

社会ソリューション

DXソリューション

食品流通

店舗流通

+81

+42

+58

+23

+25

プラントシステム
主要コンポーネント推移

（単位：億円）

低圧インバータ

全体

国内

海外

-31%

+5%

-42%

国内

海外

+9%

-6%

半導体

（電装）

ＦＡ※

器具

半導体

（産業）

対前年
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2. 2024年度 業績予想
（対4/25予想）
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2024年度上期・通期業績予想の修正

【上期】

・半導体（電装分野）の一部顧客の需要減に伴い下方修正

・食品流通の通貨機器事業の需要増に伴い上方修正

・投資有価証券売却益（2Q）を計上

【通期】

・上期業績予想の見直しを反映

なお、通期業績予想は、上期の受注動向及び事業環境を踏まえて

為替レートを含めて見直す
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上期連結業績概要（対4/25予想）

4/25予想 7/25予想 増減

売上高 4,940 4,940 0

営業損益 355 355 0

営業利益率 7.2% 7.2% 0

経常損益 330 330 0

親会社株主に帰属する
四半期純損益 200 295 95

純利益率 4.0% 6.0% 2.0%

（単位：億円）

4/25予想 7/25予想 増減

売上高 営業損益 売上高 営業損益 売上高 営業損益

エネルギー 1,490 87 1,490 87 0 0
インダストリー 1,730 62 1,730 62 0 0
半導体 1,170 169 1,130 149 -40 -20
食品流通 520 55 560 75 40 20
その他 260 16 260 16 0 0

消去または全社 -230 -34 -230 -34 0 0
合計 4,940 355 4,940 355 0 0

第2四半期の前提為替レート

US$ EURO RMB

4/25予想 ¥140.00

変更なし

¥150.00

変更なし

¥19.50

変更なし7/25予想

為替感応度※

（億円）
-0.2 0.3 0.9

*営業損益ベース（7-9月の3ヶ月影響）

US$、EUROは1円円安変動影響、RMBは1%円安変動影響

直近の動向を踏まえ、半導体・食品流通の業績予想を修正

投資有価証券売却益を織り込み、純損益を上方修正
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通期連結業績概要（対4/25予想）

4/25予想 7/25予想 増減

売上高 11,140 11,140 0

営業損益 1,090 1,090 0

営業利益率 9.8% 9.8% 0

経常損益 1,095 1,095 0

親会社株主に帰属する
当期純損益 765 805 40

純利益率 6.9% 7.2% 0.3%

（単位：億円）

4/25予想 7/25予想 増減

売上高 営業損益 売上高 営業損益 売上高 営業損益

エネルギー 3,480 310 3,480 310 0 0
インダストリー 4,140 360 4,140 360 0 0
半導体 2,450 370 2,410 350 -40 -20
食品流通 1,020 92 1,060 112 40 20
その他 550 37 550 37 0 0

消去または全社 -500 -79 -500 -79 0 0
合計 11,140 1,090 11,140 1,090 0 0

第2～4四半期の前提為替レート

US$ EURO RMB

4/25予想 ¥140.00

変更なし

¥150.00

変更なし

¥19.50

変更なし7/25予想

為替感応度※

（億円）
-0.4 1.0 2.4

*営業損益ベース（7-3月の9ヶ月影響）

US$、EUROは1円円安変動影響、RMBは1%円安変動影響

通期業績予想は、上期業績予想の修正等を反映

為替レートを含めて、上期決算後に見直す
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3. 貸借対照表
キャッシュ・フロー計算書
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（単位：億円）

自己資本比率 47.4% 49.1% 1.7%

ネット有利子負債※1 974 702 -272

ネットD/Eレシオ※2 0.2倍 0.1倍 -0.0倍

24/3/31 24/6/30 増減

現金及び預金 662 662 -0

売上債権 4,301 3,561 -740

棚卸資産 2,261 2,483 222

その他 406 481 75

流動資産 計 7,631 7,187 -443

有形固定資産 3,115 3,368 254

無形固定資産 255 262 8

投資その他の資産 1,711 1,705 -6

固定資産 計 5,081 5,336 255

繰延資産 0 1 0

資産 合計 12,712 12,524 -188

24/3/31 24/6/30 増減

買入債務 2,074 1,906 -168

有利子負債 1,629 1,354 -275

その他負債 2,394 2,524 130

負債 合計 6,097 5,784 -313

資本金 476 476 ー

資本剰余金 460 460 0

利益剰余金 4,231 4,238 7

自己株式 -74 -74 -0

株主資本 5,093 5,100 7

その他の包括利益累計額 932 1,051 119

非支配株主持分 590 589 -1

純資産 合計 6,615 6,740 125

負債・純資産 合計 12,712 12,524 -188

※1 ネット有利子負債：有利子負債- 現金及び現金同等物

※2 ネットD/Eレシオ ： ネット有利子負債 ÷ 自己資本

資産の部 負債・純資産の部

第1四半期末貸借対照表（対前年度末）
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第1四半期 キャッシュ・フロー計算書（対前年）

（単位：億円）

2023年度 2024年度

Ⅰ 営業活動によるキャッシュフロー 120 662

Ⅱ 投資活動によるキャッシュフロー -53 -270

Ⅰ＋Ⅱ フリー・キャッシュ・フロー（FCF） 67 392

Ⅲ 財務活動によるキャッシュフロー -449 -432

Ⅳ 現金及び現金同等物の期末残高 481 653
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4. 補足資料
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補足資料

半導体受注高

全体 -4% +8%

産業 -3% +7%

電装 -5% +10%

低圧インバータ受注高※

全体 -31% -18%

国内 +5% -15%

海外 -42% -20%

自販機受注高

全体 +12% +1%

器具受注高 1Q（対前年度4Q） 1Q（対前年）

全体 +5% +3%

国内 +9% -1%

海外 -6% +13%

※2023年度実績は、2024年度のDXソリューションの事業組替を反映しています
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補足資料：上期連結業績概要（対前年）

2023年度

実績

2024年度

7/25予想
増減

売上高 4,917 4,940 23

営業損益 350 355 5

営業利益率 7.1% 7.2% 0.1%

経常損益 346 330 -16

親会社株主に帰属する
四半期純損益 243 295 52

純利益率 5.0% 6.0% 1.0%

（単位：億円）

2023年度

実績

2024年度

7/25予想
増減

売上高 営業損益 売上高 営業損益 売上高 営業損益

エネルギー 1,463 87 1,490 87 27 0
インダストリー 1,797 52 1,730 62 -67 10
半導体 1,085 168 1,130 149 45 -19
食品流通 532 54 560 75 28 21
その他 313 21 260 16 -53 -5

消去または全社 -272 -31 -230 -34 42 -3
合計 4,917 350 4,940 355 23 5



1. 本資料は監査法人によるレビュー手続の対象外であり、本説明会の時点において、監査法人によるレ

ビュー手続は終了しておりません。

2. 本資料及び本説明会に含まれる予想値及び将来の見通しに関する記述・言明は、弊社が現在入手

可能な情報による判断及び仮定に基づいております。その判断や仮定に内在する不確実性及び事業

運営や内外の状況変化により、実際に生じる結果が予測内容とは実質的に異なる可能性があり、弊

社は、将来予測に関するいかなる内容についても、その確実性を保証するものではありません。

3. 本資料は、情報の提供を目的とするものであり、弊社の株式の売買を勧誘する ものではありません。

4. 目的を問わず、本資料を無断で引用または複製することを禁じます。


