
Hello everyone, I am Kawano from the Energy Business Group.

I will now explain the FY2026 Medium-Term Management Plan for the Energy Business 

Group.
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For today’s presentation,

I will first provide an overview of the business. Next, I will review the FY2023 Medium-

Term Management Plan, followed lastly by an explanation of the FY2026 Medium-Term 

Management Plan.
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Ⅰ  事業概要
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事業概要

産業電源
（大容量変圧器）

産業変電
（大容量整流器） （受変電設備）

電力変電

パワーコンディショナ

（蓄電PCS)

エネルギーマネジメント

システム（EMS）

無停電電源装置

（UPS）

電機盤

国内シェアトップ

グループ

※シェアは2023年度実績、当社推定

※売上構成比は2023年度実績。

セグメント間の内部取引等を消去・調整する前の金額に基づき算出。

売上高（2023年度実績）

3,428億円（※国内 65% / 海外 35%）

エネルギーマネジメント（※国内 75% / 海外 25%）

施設・電源システム（※国内 55% / 海外 45%）

モールド変圧器

地熱発電設備 水力発電設備

世界シェア 1位※

発電プラント（※国内 62% / 海外 38%）

太陽光発電

システム

電磁開閉器 配線用遮断器

国内シェア 1位※ 国内シェア 2位※

器具（※国内 74% / 海外 26%）

コマンドスイッチ高圧真空遮断器

国内シェア 2位※

国内シェアトップ

グループ

機械

セットメーカ

受配電機器

一般産業・病院・

金融・その他

データセンター

半導体工場

電力変電

産業

鉄道

電力流通発電プラント

エネルギー

マネジメント

23%

施設・電源システム

35%

器具

27%

発電プラント

15%

国内シェア 2位※

国内シェアトップ

グループ

クリーンなエネルギーの安定供給、最適化、安定化に貢献

This slide is an overview of the Energy Business Group. In the second half of last year, we 

integrated operations of power generation. We now operate in four business areas, 

offering products that contribute to the stable, optimal, and reliable supply of clean 

energy.

Sales in the previous fiscal year totaled ¥342.8 billion, with approximately 35% of sales 

from overseas. Our main customers are in a wide range of sectors, including electric 

power companies, public utilities, railway companies, general industry, data centers, and 

semiconductor manufacturers. For ED&C Components related products, our customers 

include machinery manufacturers and power distribution equipment manufacturers. 
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エネルギー事業の強み

発電

プラント
豊富な納入実績と高度な

エンジニアリング力

地熱発電 水力発電

世界シェア 

No.1

国内シェア 

トップGr.

施設・電源

システム

大容量整流器 受変電設備・蓄電PCS

エネルギー

マネジメント

器具

電気設備まるごとビジネスに

より受変電関連機器を

パッケージで供給可能

モールド変圧器無停電電源装置
(UPS)

DC向け国内

シェアトップGr.

5

配線用遮断器電磁開閉器

高品質と豊富な

製品ラインナップ
国内シェア 

No.1

世界シェア 

トップGr.

国内シェア 

トップGr.

国内シェア 

No.2

各種製品の豊富な納入実績と

高度な系統安定化技術

This slide explains the strengths of our business.

Strengths in the Power Generation Business are derived from our extensive track record 

in deliveries and advanced engineering capabilities.

We hold the No. 1 global share in geothermal power generation and maintain a leading 

share of the domestic market for hydropower.

In the Energy Management Business, we have a long track record in deliveries and 

advanced power grid stabilization and control technologies. 

This business includes products like PCS and peripheral electrical equipment, as well as 

large-capacity rectifiers, where we a leading group in terms of global market share.

The Power Supply and Facility Systems Business is capable of providing complete bundles 

of substation equipment and UPSs.

The business has a leading share of the domestic market for related products used in data 

centers.

In the ED&C Components Business, our strengths are high quality and a wide product 

lineup. It has the No. 1 and No. 2 domestic market shares for magnetic switches and 

hardwire circuit breakers, respectively.
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Ⅱ 2023年度中期経営計画振り返り
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3,083 3,020
2,655

2,936

3,333 3,428

2,950 

189
123 148

223
286 301

220

6.1%

4.1%

5.6%

7.6%
8.6% 8.8%

7.5%
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2023年度中期経営計画振り返り

（億円）

2019年度

実績

2020年度

実績

2021年度

実績

2022年度

実績

2023年度

中期経営計画
2023年度

実績

器具の需要減少

→構造改革
器具の需要回復、シェアアップ

電気設備まるごとビジネスの伸長

2018年度

実績

営業利益

売上高

営業利益率

■外資IDC・半導体関連顧客の継続受注

■ものつくり強化（標準化、内製化、生産合理化）

■器具事業の収益体質強化

■海外事業の拡大

■新製品の上市遅れ

■国内受配電および海外市場への拡大（器具）

成 果 課 題

※   2023年度の事業組替を反映した数値

国内外でのIDC等を中心とする活況な設備投資等を背景に、中期計画値を上回る

Next, I will review the FY2023 Medium-Term Management Plan.

The chart here shows trends in net sales and operating profit since FY2018. Fuji Electric 

exceeded both net sales and operating profit targets in the FY2023 Medium-Term 

Management Plan, mainly due to robust capital investment at domestic and overseas 

internet data center (IDC) and semiconductor-related customers.

Our achievements include building relationships with internet data center and 

semiconductor-related customers that have resulted in an inflow of orders. We anticipate 

continued growth in orders from these customers.

At our domestic and overseas production bases, we have strengthened manufacturing by 

promoting standardization, in-house production, and production streamlining. In the 

ED&C Components Business, we focused on enhancing profitability.

Meanwhile, the challenges we face in the FY2026 Medium-Term Management Plan 

include delays in the launch of new products and the expansion of overseas business in 

the plant systems field. In ED&C Components, some challenges remain in expanding the 

domestic power distribution business and our presence in overseas markets. 
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Ⅲ 2026年度中期経営計画
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市場動向

事業分野 市場動向（2024年度～2026年度）

プ
ラ
ン
ト
・
シ
ス
テ
ム

発電

プラント
地熱・水力

・地熱：環太平洋諸国など地熱開発国でも需要継続

・水力：老朽化設備のS&B需要継続、揚水の検討が活発化

エネルギー

マネジメント

エネマネ
・再エネ拡大による系統安定化（蓄電システム）のニーズ拡大

・地域マイクログリッドを検討するエリア増加

電力・

一般産業

・高度成長期の納入機器の更新需要の継続・拡大

・既存生産プロセスの脱炭素化(電化・燃料転換)に向けた需要拡大

再エネ
・大規模太陽光システムは減少

・需要家やPPAの小中規模太陽光は増加

施設・電源

システム

データセンター

半導体工場

・IDC : 生成AI普及拡大を背景に外資系IDC事業者の進出は拡大継続

・半導体:国内製造基盤の確保･強化継続、海外での大型投資継続

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト

器具

機械セット

メーカー
・工作機械・ロボット・半導体製造装置等の需要は24年度後半から拡大

受配電 ・IDCや工場建設などの需要が堅調に推移

9

Next, I will discuss market conditions, which form the basis of the FY2026 Medium-Term 

Management Plan. This slide outlines our market outlook for the environment 

surrounding our businesses.

In the Power Generation Business, demand for clean energy is expanding, and we expect 

continued demand for both geothermal and hydropower. We think pumped storage 

hydropower will draw more attention in the future.

In the Energy Management Business, the energy management field should see stronger 

demand for power grid stabilization, driven by expansion in renewable energy. In the 

power for general industry field, we forecast stronger demand for equipment upgrades 

and decarbonization.

In the renewable energy field, large-scale solar power systems in Japan are decreasing, 

but we expect higher demand for small- to medium-sized solar power systems and PPA 

projects.

In the Power Supply and Facility Systems Business, we expect ongoing capital investment 

by domestic and overseas data center operators, driven by the spread of generative AI. 

For semiconductors, we anticipate continued investments at customers to strengthen 

manufacturing bases in both Japan and overseas.

In the ED&C Components Business, we expect a recovery in demand for machine tools, 

robots, and semiconductor production equipment, which was sluggish last year, to begin 

in the latter half of FY2024. Demand should remain relatively stable in the power 

distribution field, especially for internet data center and factory construction.

9
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Business Policies / Business Plan

Business Policies 

◆Advance priority measures for contributing to stable, optimal, 

and reliable supplies of energy

96.5 102.9 111.0

125.6 124.5 128.0

80.7 80.8
98.0

52.9 52.9
54.0

342.8 348.0
385.0

2023年度

実績

2024年度

経営計画

2026年度

中期経営計画

vs FY2023

+42.2

+1.1

+2.4

+17.3

+14.4

Energy 
Management

ED&C 

Components

Power Supply 
and Facility 

Systems

Power 

Generation

-13.0
Consolidation 

Adjustment
-13.1 -6.0

222.9 229.2
259.5

119.8 118.8

125.5

342.8 348.0
385.0

2023年度

実績

2024年度

経営計画

2026年度

中期経営計画

35% 34% 33%
Overseas 

sales 
ratio

vs FY2023

+42.2

Japan

Overseas

+5.7

+36.5

30.1 31.0

39.0

2023年度

実績

2024年度

経営計画

2026年度

中期経営計画

vs FY2023

+8.9

8.8%
8.9%

10.1% +1.3%

FY2023

Results

FY2024
Management 
plan targets

FY2026
Medium-term 
management 
plan targets

FY2023

Results

FY2024
Management 
plan targets

FY2026
Medium-term 
management 
plan targets

FY2023

Results

FY2024
Management 
plan targets

FY2026
Medium-term 
management 
plan targets

Net Sales by Subsegment (Billion yen) Domestic and Overseas 
Net Sales (Billion yen)

Operating Profit / 
Operating Profit Ratio (Billion yen)

This slide outlines our business policies and plans. 

Fuji Electric will implement priority measures to contribute to the stable, optimized, and 

reliable supply of energy. 

The Company targets net sales of ¥385 billion in FY2026, which represents an increase of 

¥42.2 billion compared with FY2023.

While it may appear that the overseas sales ratio is decreasing due to a higher weighting 

in domestic sales, Fuji Electric also aims to increase overseas sales by ¥5.7 billion from 

FY2023.

By business segment, we plan to significantly expand sales in the Energy Management 

Business and ED&C Components Businesses compared to FY2023, and strongly expand 

the Power Supply and Facility Systems Business with a focus on data centers and 

semiconductor plants.

The Company aims for operating profit of ¥39.0 billion and an operating profit ratio of 

10.1%.

10
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重点施策

発電

プラント

エネルギー

マネジメント

施設・電源

システム

器 具

・再エネビジネスとサービス事業の拡大

・競争力のある製品開発とエンジニアリングでシステム事業拡大

・国内外IDC・半導体分野での事業拡大

・基幹機種刷新の推進によるプレゼンス拡大

・物量変動に強い利益体制構築

These are our priority measures. I will explain the priority measures for each business 

segment later.
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重点施策 発電プラント

12

サービスの伸長に向けた商材・提案強化

重点施策 発電プラント

- 容量帯拡充による拡販

- 新商材・機能開発の促進

・ 診断技術、発電周辺機器、補修の拡充などの提案強化

‐電力需給ひっ迫に伴う設備信頼性向上ニーズへの対応

‐設備稼働率改善に向けた劣化診断・余寿命診断

2023年度

実績

2024年度

経営計画

2026年度

中期経営計画

発電プラント分野の売上高推移

その他

529 529 540（億円）

サービス

再エネ
（脱炭素関連含む）

長期脱炭素電源オークション案件を含む脱炭素・再エネビジネス拡大

新領域での製品競争力強化

・ 燃料転換（アンモニア、水素）、水素燃料電池、蓄エネ向け設備

・ 地熱分野での取り組み領域の拡大

・ 揚水発電を含む水力ビジネスの拡大
現
行
領
域

新
領
域

First, let’s look at the Power Generation Business. We expect sales to stay more or less flat.

In current fields, we aim to expand the decarbonization and renewable energy business, 

including long-term decarbonization auction projects, and strengthen our proposals for 

products that drive growth in services.

In particular, we have high expectations for decarbonization auction-related projects.

In the geothermal field, we plan to gradually expand our reach by increasing capacity 

ranges and promoting the development of new products and functions.

In the hydropower field, we aim to expand the hydropower business, including pumped 

storage hydropower, and strengthen our proposals in the service field by enhancing 

diagnostic technologies and power generation peripheral equipment maintenance.

For new fields that we will develop in the future, we intend to enhance product 

competitiveness in terms of fuel conversion, hydrogen fuel cells, and energy storage 

systems.

12
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エネマネ：再エネ関連まるごと提案の強化

変電システム：新製品の早期市場投入による事業拡大（GX関連、環境貢献製品、グローバル商材）

重点施策 エネルギーマネジメント

商   材：分野別EMS機能の拡充、蓄電池制御システムの標準プラットフォーム化

アライアンス：蓄電池メーカー、PPA事業者との協力関係強化

再生可能エネルギー
（太陽光・風力など）

蓄電システム EMS

×

開
発
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

機 種 2023 2024 2025 2026

グローバル変圧器

グローバルGIS

ドライエア開閉装置

（SF6ガスレス）

新JIS/IEC 

配電盤

水素製造

装置用電源

開 発
高耐熱化技術の開発

開 発

開 発（特高）

開 発（C-GIS）

単体VCB開発
GIS開発

開 発（高圧）

開発（特高）

開 発（並列）

開 発（直列）

100% 97%
112%

100%
111%

158%

2023年度

実績

2024年度

経営計画

2026年度

中期経営計画

2023年度

実績
2024年度

経営計画

2026年度

中期経営計画

変電システム 売上推移※

エネマネ 売上推移※ まるごと提案

※2023年度実績を100とした場合の売上高推移

13

成
長
領
域

成
長
領
域

In the Energy Management Business, we aim to expand both the energy management 

and substation system fields as growth domains.

In the energy management field, we will enhance our comprehensive renewable energy 

proposals, expand the product lineup, promote platforming, and reinforce our 

partnerships with storage battery manufacturers and PPA operators.

Additionally, we will steadily advance proposals to customers in the data center field.

Our sales target is approximately 160% of the FY2023 level.

In the substation systems field, we aim to expand business through the early introduction 

of new products, such as environmentally friendly products, global products, and green 

transformation-related products. The development timeline for each product is shown 

here.

13
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62

198 209 224

38

25

62

101

2020年度

実績

2023年度

実績

2024年度

経営計画

2026年度

中期経営計画

45 
99 99 103 21 

45 
72 73 

34 

80 
59 

77 

2020年度

実績

2023年度

実績

2024年度

経営計画

2026年度

中期経営計画

重点施策 施設・電源システム

IDC・半導体分野での受注拡大

サービス拡大に向けた体制強化

市場ニーズを見据えた新製品の開発推進

年間保守契約・業務効率化メニューの創出

• 保守メニュー拡充、保守対象範囲(特高変電等)拡大

• DX、IoTの活用による保守業務の効率化推進

開
発
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

機 種 2023 2024 2025 2026

長寿命UPS

次世代UPS

海外向け

モールド変圧器

第3世代

トップランナー

変圧器

開 発

モールド変圧器

超大容量UPS

（7500WX）

新中容量

UPS

（6600FX）

＜IDC・半導体向け売上高推移(※1)＞

※1 :  2020年度実績を100とした場合の受注高・売上高推移

IDC向けUPS

シェア(※2) 33%

41%

14

2023年度

実績

2024年度

経営計画

2026年度

中期経営計画
2020年度

実績

224 230
253

100

半導体

海外IDC

国内IDC

＜IDC・半導体向け受注高推移 (※1)＞

100

半導体

IDC

223

271

326

※2 :  <出典>富士キメラ総研 「データセンタービジネス市場調査総覧」

2021年度版の2020年度シェア、2024年度版の2023年度シェアより

成
長
領
域

現
行
領
域

開 発

開 発

開 発

In the Power Supply and Facility Systems Business, to continue measures for expanding 

orders in the growth fields of internet data center and semiconductors, we will promote 

the development of new products that meet market needs.

We forecast that orders, with FY2020 indexed as 100%, will exceed 300% by FY2026. 

To achieve this, we intend to bring new products to the market, such as long-life and 

next-generation UPSs, and molded-case transformers for overseas markets. 

Customers operating large numbers of UPS have strong needs for long-life UPS, so we 

expect these customers to continue adopting them. Although not listed here, we have 

products under development to meet the rigorous requirements of overseas customers. 

The overall development schedule is shown on this slide.

Our measures for current fields focus on strengthening the framework for service 

expansion. 

As our delivery track record expands for UPSs, we will push to translate this expansion 

into growth in services.

14
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重点施策 器具

 ・新形電磁開閉器の拡販・切換えによる原価低減効果の刈取り

 ・新形配線用遮断器の開発・上市

  →国内・アジアでのIDC、 受配電市場、半導体製造装置分野への拡販

小中容量電磁開閉器のモデルチェンジによる製品競争力強化

 - 制御盤・配電盤の小形化に貢献（最大▲30%※の横幅寸法）

 - 装置の省エネを実現（最大▲73%※のコイル消費電力）

・機種ごとの生産拠点集約・効率化

 ・調達マルチソース化による物量変動に強いサプライチェーンの構築

 ・地設機能構築の推進（顧客対応の実施）

※当社現行品比

基幹機種刷新の推進、効果の刈り取り

柔軟で強靭なものつくり、サプライチェーンの確立

基幹機種刷新の推進によるプレゼンス拡大、物量変動に強い利益体制構築

 ・直流配電関連機器の開発

新領域での新製品開発

現
行
領
域

新
領
域

In the ED&C Components Business will expand its presence through updates to core 

models, and build a profit structure resilient to fluctuations in sales.

In current fields, we aim to improve product competitiveness by revamping small- to 

medium-capacity magnetic switches, a core product, for the first time in 35 years.

We are also advancing the development of new circuit breakers for power distribution 

and aim to expand sales in the domestic and Asian data center, power distribution, and 

semiconductor production equipment markets.

In new fields likely to grow in the future, we plan to advance the development of DC 

electricity distribution-related equipment and expand our product lines.

15
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重点施策 ものつくり拠点

高操業が継続、グローバルで最適な生産体制を構築し、国内・外での競争力強化を目指す

環境対応製品の生産拠点として製品群の強化を図る

IDC・半導体向け需要拡大 電力機器の需要増

千葉工場

・変圧器 ・開閉装置

・モルトラ    ・変換装置

神戸工場

・UPS ・配電盤

・PCS

筑波工場

・配電盤

・UPS(中小ミニ)

FTU社（タイ）

・変圧器

FSMBE社（シンガポール他）

・低圧盤

・PDU

FMT社（タイ）

・モルトラ  ・UPS

・GIS    ・配電盤

川崎工場

・蒸気ﾀｰﾋﾞﾝ  ・大型回転機

・発電機 ・水力/原子力関連設備

生
産
連
携
拡
大

生産機種移管検討

高負荷対策

内製拡大

生
産
・
技
術
連
携
拡
大

吹上工場
・電磁開閉器

・高圧機器

地産・地消とマルチソース化の拡大

FEDAC社（中国）

・配線用遮断器

CSFE社（中国）

・電磁開閉器

大田原工場

・配線用遮断器

※ FSMBE：富士SMBE社 FMT：富士電機ﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞ(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ)社   FTU：富士ﾀｽｺ社 FEDAC：富士電機大連社 CSFE：常熟富士電機社

器具関連工場

生産製品拡大

※PDU：ﾊﾟﾜｰﾃｨｽﾄﾘーﾋﾞｭｰｼｮﾝﾕﾆｯﾄ GIS：ガス絶縁開閉装置 

This slide focuses on manufacturing.

Establishing a supply chain is essential for flexible and robust manufacturing.

Fuji Electric is building a supply chain resilient to fluctuations in logistics through multi-sourcing in 

procurement and by advancing the integration of and efficiency improvements in production bases by 

product line.

Our policy for manufacturing bases is to build an optimized global production system and strengthen 

our competitiveness both in Japan and overseas. Additionally, we aim to enhance our lineup of 

environmentally friendly products, which are likely to see growth in future demand.

More specifically, at the Chiba Factory, we are examining the production of dry air switchgears, power 

supplies for hydrogen production equipment, and top-runner transformers. At Fuji Manufacturing 

(Thailand) overseas, we are considering the production of global molded transformers. At the Kobe 

Factory, we will focus on long-life UPSs, next-generation UPSs, and string-type PCSs. Both the Chiba 

and Tsukuba Factories are considering the production of new JIS/IEC-compliant switchboards and 

hydrogen fuel cell-related products in response to changes in JIS standards.

At the Kobe Factory and Fuji SMBE overseas, we will strengthen collaboration in production 

technology in a bid to expand our presence in the internet data center market. At the Chiba Factory 

and overseas at Fuji Tusco, we will enhance production collaboration in large power transformers and 

environmentally friendly transformers.

At our domestic factories, the Chiba Factory continues to operate at relatively high loads.

We will facilitate collaboration between the Chiba Factory and the Kawasaki Factory, leveraging and 

applying its canning and plating technologies to power electronics products in order to expand in-

house production at the Kawasaki Factory.

Additionally, we are considering the transfer of production for large-scale models.

In ED&C Components, we will expand multi-sourcing and encourage local production for local 

consumption, aiming for integrate production by model type. 16
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◼ 発電プラント・エネルギーマネジメント

 ・脱炭素、環境貢献対応商材

（蓄電池システム、EMS、ﾄﾞﾗｲｴｱ開閉装置

水素燃料電池、水素製造装置用電源）

・グローバル商材

（変圧器、モルトラ、GIS、S-PCS、電機盤）

◼ 施設・電源システム

・長寿命ＵＰＳ／次世代UPS系列拡大

◼エネルギーマネジメント

・開発試験設備の導入

◼ 器具

・器具新製品の生産設備の導入
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設備投資・研究開発

255 

380 +125

2021 ｰ 2023年度

累計 実績
2024 ｰ 2026年度

累計 計画

208 
250 +42

設備投資（億円）

2021 ｰ 2023年度

累計 実績

2024 ｰ 2026年度

累計 計画

研究開発（億円）

成長・新領域での新製品開発

Lastly, I will discuss capital investment.

We plan to increase capital investment by ¥12.5 billion from the previous three-year plan 

to ¥38.0 billion.

Major investments include the installation of development and testing equipment at the 

Chiba Factory and the introduction of production equipment for new products in the 

ED&C Components Business.

For research and development, we plan to increase spending by ¥4.2 billion from the 

previous three-year plan to ¥25.0 billion. 

We plan to invest in the development of environmentally friendly products and the 

expansion of the UPS product line.

That concludes my presentation.

The environment surrounding the Energy Business is characterized by increasing 

investment in data centers and growing energy demand, alongside accelerating efforts at 

decarbonization. 

We anticipate continued growth in demand for creating, transporting, and storing energy. 

Through our medium-term management plan, we aim to enhance our product offerings 

to contribute to a carbon-free society and continue making meaningful contributions to 

society.

Thank you for your attention.
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1. 本資料及び本説明会に含まれる予想値及び将来の見通しに関する記述・言明は、弊社が現在入手

可能な情報による判断及び仮定に基づいております。その判断や仮定に内在する不確実性及び事業

運営や内外の状況変化により、実際に生じる結果が予測内容とは実質的に異なる可能性があり、弊

社は、将来予測に関するいかなる内容についても、その確実性を保証するものではありません。

2. 本資料は、情報の提供を目的とするものであり、弊社の株式の売買を勧誘するものではありません。

3. 目的を問わず、本資料を無断で引用または複製することを禁じます。
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