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事業セグメント別売上高、営業利益
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連結貸借対照表
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次期計画に向けての課題
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【2024年度～2026年度】

Ⅱ．新中期経営計画
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１．目指す姿、価値・業績
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2030年 ありたい姿
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強固な経営体質へ進化

電気・空調工事の融合

ICT導入による生産性向上

自社の利益や発展と同時に、

社会課題の解決に真摯

に取り組む企業を目指す
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ṍὊְὓᵊχṁ

中期経営計画の基本方針

環境関連事業を通じてCO₂の削減に取り組み、企業価値を高め
サステナブルな社会の実現に貢献する

基本戦略 具体的な取り組み・施策

❶事業領域の変革・拡大
□環境関連事業の拡大
□成長事業への資源集中
□海外事業戦略の見直し

❷成長投資等による経営基盤の強化
□人的資本投資の増強
□人財育成による多様性の推進
□サプライチェーンの強靭化

❸技術開発とDXの推進
□【攻め】と【守り】のDX推進

□DX人財の育成

❹ESG経営の加速・推進
□グループガバナンスの強化
□地域社会への貢献
□マテリアリティの推進
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基本理念・経営方針

ḼỘ“ ύ

“ ◙

Ὂְ

ṁ

富士古河Ｅ＆Ｃグループは総合設備企業として
お客様の満足を通じて社会に貢献します。

¸ σṪ ρ ϙ ΫοΦθЛϳМϳϬЦ˔І
τʺエンジニアリングから設計施工、アフター
サービスに至るライフサイクルϬ αοʺΣẁ
τӗ ρ ϬΣ ΪΰϘβʻ

¸ꜛ ρχ Ϭ Ϥʺ環境に配慮した事業活動
Ϭ ớ τ ΰϘβʻ

ʺᵓχԁԌρΰοʺ国内外の法令を遵守ΰזּ∑⁯¸
Ḉ ʺζχ χּזᵓṛ Ϭ ΰϘβʻ

¸安全・品質を最優先ρΰʺ健全な企業活動Ϭ
αο ϣϦθ ᴮϬᶴ︠ʺּזԌσϣότּז
ᵓρ Τκ›ΜϘβʻ

¸社員を大切τΰʺ ΨӪ ρ τ Ϧθ
ᵓτᾹϦϥזּ ∙ϬӾ ΰϘβʻ

経営理念・経営方針は変えない
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事業セグメント別売上高、営業利益
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連結貸借対照表

ꜛᾪⱢ Ϭ‰ϛννḼỘᴣ ΰ Ϭ ϤʺPBR1.0 ӟ ϬӲⱱβϥ

Ɫ▀χ

810 ᴑד

2023

Ɫ▀ 745ᴑד

ᾧ Ɫ▀ 64ᴑד

388 ᴑד

№χ

Ɫ▀χ

421 ᴑד

ʺ № 367ᴑד

ꜛᾪⱢ 51.2̋

2026

Ɫ▀χ №χ

310 ᴑד

ʺ № 295ᴑד

850 ᴑד

Ɫ▀ 778ᴑד

ᾧ Ɫ▀ 72ᴑד

Ɫ▀χ

540 ᴑד

ꜛᾪⱢ 62.2̋
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中期経営計画における価値創造プロセス
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２．基本戦略

（１）事業領域の変革・拡大



20© 2024 Fuji Furukawa Engineering & Construction Co. Ltd.

事業ポートフォリオの変革

新規参入事業 投資事業

成長事業維持/ 縮小検討事業

Ṫ

ʾ

Ⱨ
Ộ

Ṍ

Ṫ

Ṍ ʾ ◕ ṛʾᶈ ◕

■発電プラント (原子力廃炉含)

♁ ױʺ ├ʺзЂϱϼиṪ χᶎ

2027 ӟ‭π ‰Ϭᾋ₅Ϛ

■脱炭素関連事業

ZEBʾ ʾⱳ ϵКиϻ˔Ṫ χᶎ

23 ʿ2ᴑד 26 ʿ30ᴑד

【縮小検討事業】

̙ (CATV)

̙▀ỘФжрЕ
(♠ОиФʺ ᴥῬʺ )

̙ ФжрЕ(Ǝ )

̙ԁ Ἃ ־ (Ӻ )

【ベース事業(継続)】

■社会インフラ（水処理）

■送電

■施設内線(省エネ化)

（工場/研究所）

23 ʿ231ᴑד 26 ʿ197ᴑד

【組立系産業事業】

■工場省力化
【発電事業】

■再生エネ（PPA)

【デジタル関連事業】

■ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀ（国内外）

■半導体

【ライフサイクル事業】

■産業プロセス空調
(医薬)

23 ʿ298ᴑד 26 ʿ474ᴑד

60%
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カーボンニュートラルへの取り組み

環境関連事業の拡大

44%

60%

脱炭素関連事業の拡大

半導体案件の拡大

ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀ施工技術強化

2026

2023

保有技術と新たな技術開発のシナジーで
新しい市場にチャレンジ

社会課題解決を支える半導体施設に
最新の省エネ設備を提供

EPC τϢϤ ϵК ΰ

θσ ›РЅКІЯДиτ

☼├χ῟ᴮ1

2

3

ӟ Ϭ
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ϵ̧рЅИϯзрϽṪ ếᴟτϢϥEPC χ

ϵ̧Киϻ˔῟ χ‰Μ ὓτϢϤḕẽ ᴻϬ ᾚ

ȨPCτᴥΠO&MЂ˔РІϘπЕ˔Ќиπ ӛ

RF Ἃ

熱源設備

空調設備

Server
room

高圧/ 低圧配電

PDU

サーバー

空調設備

ʾὺ

Ἃ

BF
特高受変電設備

非常用発電設備

UPS

ФжрЕ

データセンタ向け事業の領域拡大

トータルソリューション強化により、環境関連事業拡大に寄与

2023
‰

108ᴑד

2026
‰

190ᴑד
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海外事業戦略の見直し

▶拠点毎にその位置付けを明確にし、海外事業の立て直しを図る

▶データセンタ向け事業の拡大にリソースを傾注する

2023 2024 2025

売上高：89億円

営業利益：▲4.2億円

（率）：▲4.7%

☼ ├
ְỘếᴟτ
Ϣϥ ᶈ

QCDτΣΪϥ
ẵ ếᴟ

Ὂְ ếᴟ
∞Ӿ

Åᶆᾝ χְỘ Ϭếᴟ
ÅƩǄƖƦƤǃƦ Ϭ τῼ

ÅЂФжϱЎϴ˔р™ 
ÅPRJỘ Тк˔χᵠᶗʾ

ÅḼᵊʾḚ Ԍχᾝ
Åu ᵰ ᴂ ∞χӾ

ᶆ ᾝ χ

зЊ˔Іἱ τϢϥ ᶈ

ⱧỘ ếᴟ

ЌϱʾЦЕЗЭ
ϸрЩЅϯ
ASEAN ⁯ϒχ ᵫ

ЛϳМϳ ᵫ

Ый˔Єϯ

Ќϱ

ϸрЩЅϯ

ЦЕЗЭ

︠ θ ϥ

Д˔ЌЈрЌὺ жАЄв
23 Τϣ ◐Υ☼Ῥᵫזּ

Ќϱ

ЦЕЗЭ

ϸрЩЅϯ

ЬарЫ˔

Ый˔Єϯ

ⱧỘχ Ƌ ( ᶘзІϼ)

τ ƵǀƖƢƗϬṞ τƩǄƖƦƤǃƦΰΪⱧỘϬᶈ

3か年で利益体質の強化を図る
2026
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（２）成長投資等による経営基盤の強化
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成長投資の拡大【３か年総額 110億円】

▶人材確保：採用強化･処遇改善など投資増加で人員確保･エンケージメント向上

▶効率化：DX推進や研究開発により、生産性向上を実現し人手不足に対応

Ɫ

24-26
Ɫᶛ

65ᴑד

19-23
Ɫᶛ

31ᴑד

☼Ῥ ếᴟχθϛχ ∞ᶍ
Ⱳ χ ᶗτ ᴂβϥ ∞Ӿ

26 Ԍ ʿ1450
ÅễӾϸзϺвжЭᾋ ΰ

Å ỘԌχ Ἆᵠ

Å⅜ ӽχᶈ

3Τ ῟ ᴟʿ10̋ӟ

DX / AI τϢϥ῟ ᴟ
ḕẽⱧỘχ τϢϥ ӽᶈ

ḕẽⱧỘ
‰ ʿ60̋ӟ

( 30 Ⱳḧ )

῟ ᴟʾ ӽᶈ

19-23
Ɫᶛ

48ᴑד

24-26
Ɫᶛ

45ᴑד
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人財戦略【３か年総額 65億円】

採用強化と人財育成に注力し人的資本増強を図る

∞
ᶎ

Ἆᵠ

人財

育成

1. ∞χᶎ

2. ∞χӾ

3. Ἆᵠ

Â DX人財育成

Â専門性向上教育

Â女性幹部社員育成

Âブランド戦略・知名度向上

Â採用領域の拡大

Âインターンシップ強化

Â一般社員/60 歳超者を対象に
処遇の更なる改善

Â福利厚生の改善

Ԍזּ

Ṫ Ԍʿ62 80
ḅ ʿ 22 35

人員計画目標
23年：1305人 26年：1450人

一般社員の賃金

５%UP/ 年

中期経営計画

DX人財目標
23年：30人 26年：100人

23 26

65ᴑד

24-26
Ɫᶛ
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（3）技術開発とDXの推進
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РЅКІ
ФкЈІ
χ ᶗ

Ṫ ᵫ ˗͙ͭ 【３か年総額 30億円】

【
攻
め
の
Ｄ
Ｘ
】

【
守
り
の
Ｄ
Ｘ
】

DXễӾ

РЅКІ
ṁ

ФкЅϴϼЕḚ

ӗ ־ Ḛ

ᶖḚק

ЗйАЅẶ

ϷТϰІм˔ϼ

Ặ ʾᾁ┤

EOL ᴂ˴Ộ ῟ ᴟ

ЂϱН˔ЈϺвзГϰếᴟ

ICT基盤
の最適化

競争優位性への貢献

Å技術力向上

Å品質の確保

Å納期の短縮

Å顧客提案力の向上

生産性が大きく向上し、
ヒトはより価値のある業務へ

注力

データ処理のスピード化
業務効率化
安全性強化

DX人財：３０名⇒１００名

ְỘ ᾽ẁḚ /Ы˔ϾГϰрϽ

₰ ếᴟ

技術開発とDXの融合により、変革を起こし競争力を高める

全社AI活用率 ビジネスプロセス軽減 受注貢献度 ＣＤ 創出効果時間 CO₂削減

70%以上 △10% 60億円 15億円
30万時間

(対総労働時間10%以上)
△200t

24-26

ᴮ

成果

Ṫ

ϷТϰІ

Ṫ ᵫ ᶨ ᴟ

30ᴑד

24-26
Ɫᶛ

ὓʾ☼Ῥ
ῬⱧ ʾ
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₰ ὓᵊ ὓ ☼Ῥ ᾁ₰ ӲⱱḚ

Å

Å3D

Åꜛ ὓ

ÅRPA

ÅIoT

ÅὺṐ ꜛ

֫

Å

ÅVR/AR/MR

ÅVR/AR

Å

ÅIoT

Å

Å3D

BIM/CIM AI 5GDX ICTṁ

DX

▶技術開発や応用、施工合理化等による『競争力の強化』

▶DXにより、生産性向上やエンジニアリング力強化、将来はO&M の領域を拡充

【攻めのDX】技術開発・技術DX戦略

施工技術進化・施工合理化 DX利用・マシナリー化による合理化

脱炭素技術・空調技術進化 GX・省エネ最適化技術開発による差別化

廃炉技術・蓄電技術研究 新ビジネスモデル開発

ếᴟ ῟ ᴟUP & ᶈ

施工技術進化・施工合理化

脱炭素技術・空調技術進化

廃炉技術・蓄電技術研究

技術開発

Ṫ DX
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テキスト主体
AIχϞϤρϤψОЊЀрπГϺІЕ

音声主体
AIρχϞϤρϤψᴝ χϙπᴦ

Ａ

Ｉ

利

活

用

シ

ー

ン

【守りのDX】 オフィスDX戦略

ЫИвϯи

זּ ṛ

ם Д˔Ќ

Ɫ ⌠
◘―

Ю˔иʾ

ФйЉрⱢ

ϯϱДϯ ἕ

₰ʾ

ü AIΥϷржϱрᵓṳτ
ᾤ ρΰο╥ᴥ

ü AIΥ⌠Ộ︣ χ
Ϟ Ӫ᷾Ṟ

Ϭ“Ξ

üᶆ χAIΥỘ Ϟ
ệτ

AIχᴝ Ђ˔РІΥ◕ ᴟήϦθϣ ⱳ Ϭᵫ◐

ÅAIΥṳ τ σ׃ Ϭ Ⱳ ᾠ
ΰθϤʺὫ ϞToDoϬ βϥ

ÅAIΥᶆ τ Ϧϥ ρΰοיּ꜡ ∕ΰʺ
ˑσỘ χ τ μοΨϦϥ

ÅAIΥПЕτṄϤ Μʺ
ОЊЀр⌠ỘϬ◦כ

Å『テキスト主体』 の利活用により、個人の生産性が大きく向上

Å『音声主体』 によってビジネスプロセスを大幅に変革し、組織の
生産性や意思決定のスピードを各段にアップ

全部門による
生成AIの利活用

זּ χ ┤
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（4）ESG経営の加速・推進
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【 ESG経営の加速・推進】具体的な取り組み

主な取り組み内容

ESG経営を通じて社会課題解決と会社の持続的成長達成に取り組む

ṓῙ ϒχ ᴂ

人財育成の推進
健康経営の持続と発展

経営の透明性確保に向けた
情報開示の推進

代表的な課題

› ⁮ χ “

ІГ˔ϼШиЍ˔ρχ Ṑᵓ ᴥ

ὲῴὊְ ᵰ ᴣχӲⱱƋᶍ

зІϼЫКЅЮрЕχ™ 

体制強化によるTNFD への賛同

CO²排出量削減/ 省エネ設備の提案

ESG情報の開示拡充

Ṫ יּ ʾ ḅ Ԍזּ χΰ

ΰ ễӾτϢϥІϺиϯАФ◦כ

̞TNFDʿꜛ ḩ ∞ ᵫꜘЌІϼТ϶˔ІχάρʻTaskforce on Nature -related Financial Disclosures χ

̞
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３．セグメント戦略
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電気設備工事業（プラント工事）

474 475 

30 

39 

2023

ם

2026

ṍὓᵊ

‰ ְỘ דӡʿᴑ׃ É ʾ ṐṀ︡₅ϙτϢϥEPCᶈ

É ΦPPA χ σϥᶈ

É ἷ Ί ם ᴟτϢϥ ᶎ

蓄電技術の確立によるカーボンニュートラル分野の物量拡大

É ṍ ᾛ
Ϸ˔ϼЄдр╥ᵊ

É χṐṀ
︡Ϥ₅ϙ

É Ί ρχ
ЈАЕ ᶈ

太 陽 光 発 電 向 け 事 業 の 更 な る 拡 大

蓄 電 分 野 へ の 参 入

Ộ ӱ

ʿὊↄ▀Ộ ˮ ▀Ộ ˢ2022 8Ὦ31 ˣ˯

ʿὊↄ▀Ộ
ˮ™ϵК ᶈ τΰΪθⱧỘḕẽ τνΜοˢ2021 6Ὦ15 ˣ˯
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215 

265 

13 

20 

2023

ם

2026

ṍὓᵊ

‰ ְỘ דӡʿᴑ׃ É ⱢΥᾋ₅ϘϦϥкЩАЕ τ

É ὓ ᵬΤϣχ῟ ᴟ ӛχếᴟ

ÉBIMᶨ Ϟ͏DІϺаЗ τϢϥ ᴟ

É Ṫ χᴂ τϢϥ ϒχ︡Ϥ ϙ
Å Ί
Å ᴞ
Å ϵК Ὲ

É ϵКиϻ˔τḩβϥ
Ṫ ᵫ ΣϢόᾁ χם☼

省力化(ロボット)投資の取り込み強化

脱 炭 素 事 業 へ の 参 入

電気設備工事業（内線・建築工事）

ʿḕẽ Ш˔ЭЧ˔Ѕ
https://www.env.go.jp/earth/zeb/

脱炭素事業への取り組みと省力化投資取り込みによる収益力の確保

Ộ ӱ
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空調設備工事

327 

300 

30 

23 

2023年度

実績

2026年度

中期計画

‰ ְỘ דӡʿᴑ׃

半 導 体 分 野 へ の 注 力

環 境 ビ ジ ネ ス の 推 進

É χ ἷӛὯϒχ ᴂ ếᴟ

É Ấ χ™ τϢϥϵзϯ

Éꜛּז☼ῬӛὯχ ︢ʾЮрГЗрІⱧỘᶈ

É ẀЄІГЭχ ᴟ
ÅЛрТкр Ϭḯϛθ
ӛְỘχếᴟ

É ϵКṪ χ σϥ ᴟ
Å ʺТз˔ϼ˔зрϽʺ
ṓ™ Ṫ

半導体･データセンタ分野の大型案件対応と脱フロン等環境関連事業の推進

Ộ ӱ



37
37© 2024 Fuji Furukawa Engineering & Construction Co. Ltd.

４．資本配当政策
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ד130
ד150

ד190

0

50

100

150

200

250

2021 2022 2023 2026

χ「安定的かつ継続的に実施」Ϭṁ ρΰʺάϦϬὋ βϥ

ḼỘᴣ ΰ τ︡Ϥ ϙʺІГ˔ϼШиЍ˔χᵧ τḥᾕΰοΜΨ

τḩβϥṁ

資本配当政策

ԁᶴ θϤ Ỳᶛ ᵬ τ
ΰσΥϣὋ
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Ⅲ．参考資料
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1923 10Ὦ1 ̞ 101

ỘԌ ˢ Ὣˣ

1,544 (2024 ͏Ὦ31 ᾝ∕)

Ὣ◓ᵓּז

ז10ּ ˢ⁯ ˣזᵤᵰ5ּ/ז5ּ

Ɫ Ỳ

1,970 ד

ᶴ꜠Ỹ

Ằ ὴ︡ԏ ІЌрЍ˔Ж◕ ˢ1775ˣ

︠σᶴ︠

● Ṑᶴ꜠ᵓּז
ᾥᴱ ṓῬỘᶴ꜠ᵓּז

会社概要

ˢ2024 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ ⱧỘḼỘД˔Ќ

ṓῬⱧρἋ ῬⱧϬ1ּזπ ᴂπΦϥ

› ῬⱧᵓּז

●ᾥᴱ͚̍͘Ͻи˔Фψ › ḼỘρΰο
Σẁ χ Ϭ αοּזᵓτ‟ᾅΰϘβʻ

ṁ

ṓῬⱧ
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グループ会社

●ᾥᴱ͚̍͘Ͻи˔Ф

ᵤ ᵰ

●ᾥᴱ͚̍͘ˢЌϱˣּז

●ᾥᴱ͚̍͘ˢЦЕЗЭˣּז

●ᾥᴱ͚̍͘ˢϸрЩЅϯˣּז

●ᾥᴱ͚̍͘ˢЬарЫ˔ˣּז

͛͛ͥ͟͢ (Ый˔Єϯ)ּז

⁯

ᶴ꜠ᵓּזϵТЕзϯ

ᶴ꜠ᵓּז

●ТϮ˔ЫЗϱЕᶴ꜠ᵓּז

●ᾥᴱЀІЯІϵЗЅ˔› ᵓּז

ᶴ꜠ᵓּז Ṑ ᵓ

●ᾥᴱ͚̍͘ᶴ꜠ᵓּז
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2023

Ͻи˔Ф ‰

1,036ᴑד

46%

21%

31%

‰

‰

‰

2%

‰

事業セグメント別の事業内容



43© 2024 Fuji Furukawa Engineering & Construction Co. Ltd.

電気設備事業紹介 ―プラント工事業―

社会インフラ工事

·上下水道や廃棄物処理施設、電鉄・道路σςжϱТжϱр
Ϭ◦Πϥ῝Ặ☼ χ ṓʾṐᵣ χ ὓʺ☼ῬϬ“Ξ

産業システム工事

Å鉄鋼・製紙・石油化学など産業プラントτḩϩϥʺ
ʺᶆ Ὲʾὓ ὺ χὓᵊΤϣ ᴶ Ϙπχ
ὓʺ☼ῬϬ“Ξ

ῬⱧ

Å ʺᴲ ʺᾖ◓ σςχᶆ Ϟʺ Ίʾ
σςχ τḩϩϥ ṓ ῬⱧϬ“Ξ

ῬⱧˢᴯἋ ʾ ˣ

Å ϞϾ˔Уи ρΜμθᴯἋ ῬⱧϞʺ ◕ὂ
Ḣΰ χθϛχϾ˔Уи ῬⱧρΜμθ Ϭ֫
ϐθϛχ ῬⱧϬ“Ξ

分類ごとに4つのサブセグメントから構成される。

【特徴】ライフラインに関わる工事を中心に産業プラントにも強み
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電気設備事業紹介 ―内線・建築工事業―

ῬⱧ

·ὺ ˢῬ ʺРиʺ῝Ặ☼ ˣχ ṓ τΣΪϥ
ὓʺ☼ῬϬ“Ξ

建築・土木工事

Åὺ χ Ϟ ᴟ ʺ ếʺзИв˔ϯиῬⱧσ
ςԁḤΰο σῬⱧϬ“Ξ

分類ごとに3つのサブセグメントから構成される。

【特徴】工場・ビル・商業施設など身近な建物から、公共工事まで幅広い
案件を手掛ける

情報通信工事

ÅΊТϮϱНʾϾ˔Уи ῬⱧϞζϦϬᴂ ΰθ ᾁ
ЄІГЭσςχЈϺвзГϰ ῬⱧϬ“Ξ
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空調設備事業紹介

▀ỘФкЈІἋ ῬⱧ

· ▀ Ῥ ϞД˔ЌЈрЌ˔ʺᾆẕ☼ σςχ温湿度、
気流、空気清浄ϬЀрЕк˔иβϥἋ χ ὓʺ☼
Ῥʺ ︢ЮрГϬ“Ξ

ԁ Ἃ ʾ־ ῬⱧ

Å ԚϞᶘ σςԁ ☼ χἋ ʺẚ ־ʺ χ
ὓʺ☼Ῥʺ ︢ЮрГϬ“Ξ

分類ごとに２つのサブセグメントから構成される。

【特徴】産業用から身近な施設まであらゆる空調工事の設計・施工から
アフターサービスまでを手掛ける




